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 เอกสารคู่มือการจัดท าแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับสถานศึกษา ฉบับนี้         

ได้จัดท าขึ้น โดยการศึกษา วิเคราะห์ และประมวลความรู้   แนวคิด หลักการ ทฤษฎี กระบวนการ

เกี่ยวกบัการวางแผนเชิงกลยุทธ ์ มาจัดท าเป็นชุดฝึกปฏบิัติการในการวางแผนยุทธศาสตร์พัฒนา

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับสถานศึกษา  เพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่สถานศึกษาในการน าไปใช้เป็น

เคร่ืองมือในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา  
 
 สาระส าคัญของเอกสารคู่มือเล่มนี้   ได้น าเสนอการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา 

ตั้งแต่ขั้นตอนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์ปัจจัยทางยุทธศาสตร์  การก าหนดทศิทางของ

สถานศึกษา  การก าหนดกรอบการวัดผลและกลยุทธ ์ การก าหนดแผนปฏบิัติการระยะ 4 ปี            
เค้าโครงของแผนยุทธศาสตร์  และส่วนสดุท้ายเป็นการน าเสนอตัวอย่างเป้าประสงค์และตัวช้ีวัด            

ในระดับต่างๆ  
  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  หวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารเล่มนี้  น่าจะเป็น

ประโยชน์ในการเรียนรู้และลงมือปฏบิัติจริงของสถานศึกษา อนัจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
มกราคม 2556 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

สำรบญั 
 

เรื่อง                                            หนำ้ 
 

1. ขั้นตอนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาระดับสถานศึกษา  1  -  4  
2. ข้ันตอนที่  1 การวิเคราะห์ปัจจัยทางยุทธศาสตร์     5   - 24 
3. ข้ันตอนที่  2 การจัดวางทศิทางของสถานศึกษา     25 - 39 
4. ข้ันตอนที่  3 การก าหนดกรอบการวัดผลและกลยุทธส์ถานศึกษา   40 - 46 
5. ข้ันตอนที่ 4  การจัดท าแผนปฏบิัติการ ระยะ 4 ปี      47 – 51 
6. เค้าโครงแผนยุทธศาสตร์การศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับสถานศึกษา   52 - 55 
7. ตวัอยา่งเป้าประสงค ์และตวัช้ีวดั ระดบัสถานศึกษา     56 – 62 
 
ภาคผนวก 
แบบฟอร์มปฏิบติัการชุดท่ี  1 -  4         1 -  26 

 



คู่มือชุดฝึกปฏิบติัการวางแผนยทุธศาสตร์พฒันาศึกษา ระดบัสถานศึกษา หนา้ 1 

 

 
ขั้นตอนการจดัท าแผนยุทธศาสตรพ์ฒันาการศึกษา 

ระดบัสถานศึกษา 
 

   

1.    เตรียมการจดัท าแผนยุทธศาสตร ์    
  1.1  จัดตั้งคณะกรรมการ/คณะท างาน จัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
  1.2  ให้ความรู้แก่คณะกรรมการ/คณะท างาน/บุคลากรที่เกี่ยวข้อง  
  1.3  เกบ็รวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานและระบบสารสนเทศ อย่างเป็นระบบ  ถูกต้อง  ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน  
  1.4  ศึกษาสภาพของโรงเรียน จัดท าภาพรวมของโรงเรียน 
 1.5  ศึกษานโยบาย เป้าหมาย แนวทางการจัดการศึกษาของแต่ละระดับ เช่น ตัวช้ีวัดการปฏรูิปการศึกษา         
               ในทศวรรษที่สอง 
 

2.    การวิเคราะหปั์จจยัทางยุทธศาสตร ์ 
 2.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส,อุปสรรค 

  2.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแขง็ ,จุดอ่อน 

  2.3 ประเมินสถานภาพของสถานศึกษา  
 

3.    จดัวางทิศทางของสถานศึกษา  
 3.1  ก าหนดวิสัยทศัน์ 
  3.2 ก าหนดพันธกจิ 
  3.3 ก าหนดประเดน็ยุทธศาสตร์ 
  3.4 ก าหนดเป้าประสงค์ภายใต้ประเดน็ยุทธศาสตร์ 
  3.5 ก าหนดแผนที่ยุทธศาสตร์  
 

4.    การถ่ายทอดกลยุทธไ์ปสู่การปฏิบติั  
  4.1 ก าหนดตัวช้ีวัดในแต่ละเป้าประประสงค์ 
  4.2 ก าหนดค่าเป้าหมายความส าเรจ็ในแต่ละตัวช้ีวัด 

  2.3  ก าหนดกลยุทธเ์พ่ือบรรลุค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด เป้าประสงค์  
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5.  ก าหนดแผนปฏิบติัการระยะ 4 ปี  
 5.1 ก าหนดโครงการสนองกลยุทธ์ 

  5.2 ก าหนดวัตถุประสงค์ กจิกรรม เป้าหมายแต่ละกจิกรรรมและ งบประมาณ ในแต่ละโครงการ 
 5.3 ก าหนดหน่วยงานภายในที่รับผิดชอบ 
 

6.  จดัท าร่างแผนยุทธศาสตรพ์ฒันาการศึกษา  
  6.1  รวบรวมข้อมูลและประมวลผลข้อมูลจากวิเคราะห์ข้ันตอนที่ 2-5 
  6.2  ยกร่างแผนพัฒนาการศึกษา 
  6.3  น าเสนอแผนผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความสมบูรณ์ของแผน 

  6.4  จัดท าร่างแผนตามข้อเสนอแนะ 
 

7.  เสนอขอความเห็นชอบแผน 

 7.1  ผอ.โรงเรียนเหน็ชอบร่างแผนฉบับสมบูรณ์  

  7.2  เสนอแผนขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

7.   ประกาศใชเ้ป็นแผนแม่บทในการพฒันา  
  6.1 สื่อสาร สร้างความเข้าใจแก่บุคลากรผู้เกี่ยวข้องรับทราบ 
  6.2 เผยแพร่เอกสารแผนต่อสาธารณชน 
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ตวัอย่าง 
ขั้นตอนการจดัท าแผนยุทธศาสตรโ์ดยการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียต่อสถานศึกษา 

ขั้นตอน กจิกรรม ผู้เข้าร่วมกจิกรรม 
1 เตรียมงานโดยหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการจัดท าแผนของสถานศึกษา ผู้รับผิดชอบในการ

จัดท าแผนของ

สถานศึกษา 

1.1 ร่างรายช่ือคณะท างานร่วมระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและตัวของครูใน
สถานศึกษา (Internal Stakeholders)เพ่ือเสนอขอความเหน็ชอบจากผู้บริหาร 
1.2 ร่างรายช่ือผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีจากภายนอก ประกอบด้วย ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสยีโดยตรงในการรับบริการ (Marketplace  Stakeholders) และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในสังคมแต่อยู่นอกหน่วยงาน (External Stakeholders) เพ่ือเสนอขอ
ความเหน็ชอบจากผู้บริหาร 

1.3  รวบรวมนโยบายที่เกี่ยวข้องกบัการศึกษา และหน่วยงานต้นสงักดัทุก
ระดับ 

1.4 รวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณจากรายงานสถิติที่เกี่ยวข้องกบัการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของสถานศึกษา 

1.5 รวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพจากเอกสารที่เกี่ยวข้องกบัการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของสถานศึกษา 

2 ประชุมเชิงปฏบัิติการเพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) คณะท างาน            

และครูในสถานศึกษา 2.1  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

2.2  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

2.3  ประเมินสถานภาพของสถานศึกษาจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

3 ประชุมคณะท างานเพ่ือจัดท าร่างทศิทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา คณะท างาน 

3.1  จัดท าร่างวิสัยทศัน์  พันธกจิ  ประเดน็ยุทธศาสตร์หลัก 

3.2  จัดท าร่างเป้าประสงค์ภายใต้ประเดน็ยุทธศาสตร์ 
3.3  จัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์ 

4 ประชุมคณะท างานเพ่ือจัดท าร่างกรอบการวัดผลและกลยุทธ์  คณะท างาน 

4.1  จัดท าร่างตัวช้ีวัด  ค่าเป้าหมายภายใต้เป้าประสงค์ 
4.2  จัดท าร่างกลยุทธ์ในแต่ละเป้าประสงค์ 

5 ประชุมคณะท างานเพ่ือจัดท าร่างแผนปฏบัิติการระยะ 4 ปี  คณะท างาน 

5.1  วิเคราะห์โครงการเพ่ือบรรจุในแผนปฏบัิติการ ระยะ 4 ปี 

5.2  จัดท ารายละเอียดโครงการเพ่ือบรรจุในแผนปฏบัิติการ ระยะ 4 ปี 
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ขั้นตอน กจิกรรม ผู้เข้าร่วมกจิกรรม 
6 ประชุมเชิงปฏบัิติการเพ่ือให้ข้อคิดเหน็ในการจัดวางทศิทางการจัดการศึกษา 

การก าหนดกลยุทธ ์และ โครงการ โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในหน่วยงาน

(Internal Stakeholders) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีโดยตรงในการรับบริการ 
(Marketplace  Stakeholders) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในสังคมแต่อยู่นอก
หน่วยงาน (External Stakeholders)  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 3 
ประเภท 

6.1 ให้ข้อคิดเหน็ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการประเมินสถานภาพ
ของหน่วยงาน 

6.2  ให้ข้อคิดเหน็ในร่างทศิทางการจัดการศึกษา(วิสยัทศัน์  พันธกจิ ประเดน็
ยุทธศาสตร์หลัก  เป้าประสงค์  ตัวช้ีวัด  กลยุทธ์ และโครงการ 

7 ประชุมคณะท างานเพ่ือจัดท าร่างเอกสารแผนก่อนน าเสนอคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้ความเหน็ชอบ 

คณะท างาน 

7.1  รวบรวมข้อมูลจากการวิเคราะห์ จัดท าเป็นเอกสารแผนพัฒนาการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

7.2  น าเสนอร่างแผนของความเหน็ชอบผู้บริหารสถานศึกษา 
8 การเสนอของความเหน็ชอบและเผยแพร่แผนต่อสาธารณะ ผู้รับผิดชอบนโยบาย

และแผน 8.1 เสนอแผนของความเหน็ชอบคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

8.2 จัดพิมพ์แผนแจกจ่ายผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
8.3 เผยแพร่บน Website เพ่ือให้ประชาชนและผู้สนใจสามารถให้ข้อคิดเหน็
เพ่ิมเติม 

 

ที่มา  :  หลักการและแนวทางปฏบัิติในการวางแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานภาครัฐในระบบงบประมาณ 
          แบบมุ่งเน้นผลงาน  รองศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  วงศ์เกียรติรัตน์  สถาบันพัฒนานโยบายและการจัดการ 
          คณะรัฐศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ขั้นตอนท่ี  1 

การวิเคราะหปั์จจยัทางยุทธศาสตร ์
Strategic Analysis 

กรอบแนวคิด 
  การวางแผนกลยุทธร์ะดับสถานศึกษาควรเร่ิมต้นด้วยการศึกษาสถานภาพของสถานศึกษา   เพ่ือให้รู้

สถานภาพของสถานศึกษาว่าเป็นอย่างไร โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์ปัจจัยต่างๆที่เกี่ยวข้องกบัสภาพแวดล้อม

ขององค์กร เน่ืองจากองค์กรต่าง ๆ มีปฏสิมัพันธ์ซ่ึงกนัและกนั และปฏสิมัพันธก์บั สิ่งแวดล้อม ภายใต้แนวคิดที่ว่า

ลักษณะองค์กรปัจจุบันเป็นระบบเปิด (Open system) ดังน้ันผู้บริหารองค์การจ าเป็นต้องพิจารณาปัจจัยที่เป็น
ประโยชน์ต่อการสนับสนุนต่อการด าเนินงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และขจัดปัจจัยที่เป็นข้อจ ากดัต่อ        

การด าเนินงานอนัจะน าไปสู่ความล้มเหลว ขององค์กร 
 

เทคนิค SWOT ANALYSIS 

 การวิเคราะห์ SWOT (Strengths Weaknesses Opportunities and Weaknesses - Analysis) หรือ การวิเคราะห์
จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากดั เป็นเคร่ืองมือพ้ืนฐานที่ผู้บริหารทุกคนรู้จักในการวิเคราะห์องค์กร เน่ืองจาก

การวิเคราะห์ SWOT เป็นเคร่ืองมือที่สามารถใช้งานได้ง่ายและรวดเรว็ในการวิเคราะห์ภาพรวมของสถานการณ์ของ
องค์กร โดยเน้นว่ายุทธศาสตร์จะต้องก่อให้เกิดความเหมาะสมระหว่างความสามารถภายใน (จุดแขง็กบัจุดอ่อน) 
และสถานการณ์ภายนอก (โอกาสและข้อจ ากดั) โดยในการวิเคราะห์ SWOT น้ันผู้บริหารจะต้องวิเคราะห์และ

พิจารณาว่าการเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดล้อมภายนอก ก่อให้เกดิโอกาสและข้อจ ากดัอย่างไรต่อองค์กร และใน
ขณะเดียวกนักจ็ะต้องวิเคราะห์ว่าปัจจัยต่างๆ ภายในองค์กรทั้งด้านบุคลากร ผู้บริหาร กจิกรรม สนิค้าและบริการ 

โครงสร้าง ฯลฯ ปัจจัยประการใดที่เป็นจุดแขง็และปัจจัยใดที่เป็นจุดอ่อน  

 
วตัถุประสงค ์
 เพ่ือต้องการทราบสถานภาพของโรงเรียนว่า 
      ปัจจุบันเราอยู่ตรงไหน 
      สถานภาพที่เราเป็นอยู่น้ีเป็นที่พึงประสงค์มากน้อยเพียงใด 
       ภาวการณ์ที่เราเป็นอยู่น้ีเกดิจากอทิธพิลของปัจจัยภายนอกหรือภายในมากกว่ากนั  

 
ขอบข่ายของการวิเคราะหปั์จจยัทางยุทธศาสตร ์
 ๑.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 ๒. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 ๓. การประเมินสถานภาพขององค์กร 
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การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกทีเ่ป็นจริงในปัจจุบนั 
External  Environment 

 
 สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏบัิติงานของสถานศึกษา แต่สถานศึกษาไม่สามารถ

ควบคุมได้หรือควบคุมได้ในระยะสั้น จะต้องตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายนอกที่บ่งบอกถึง โอกาส 
(Opportunities)และอุปสรรค (Threats) 
   โอกาส (Opportunities ) หมายถึงปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวยหรือสนับสนุนสถานศึกษาให้
ประสบความส าเรจ็  
  อุปสรรค (Threats) หมายถึงปัจจัยของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภัยคุกคามหรือข้อจ ากดัที่ท  าให้การ
ด าเนินงานของสถานศึกษาไม่บรรลุเป้าหมาย   
 

ลกัษณะของการวิเคราะหส์ภาวะแวดลอ้ม 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วยปัจจัย  5 ด้าน C-PEST ได้แก่ 

 1. ดา้นพฤติกรรมของลูกคา้ (Customer Behaviors : C) ได้แก่  ผู้รับผลประโยชน์และผู้รับบริการ ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย หน่วยงานท้องถิ่น ฯลฯ  

  2. ดา้นการเมืองและกฎหมาย (Political and   legal  :P) ได้แก่ รัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติการศึกษา 
นโยบายรัฐบาล หน่วยงานทางการศึกษาต้นสงักดั กฎหมาย ระเบียบ พลังทางการเมือง ฯลฯ 

  3. ดา้นเศรษฐกิจ (Economic factors :E) ได้แก่ รายได้ของผู้ปกครอง  อตัราการขยายตัวทางเศรษฐกจิ 
ภาวะทางการเงิน  ฯลฯ 

   4. ปัจจยัดา้นสงัคมและวฒันธรรม (Social – cultural :S) ได้แก่ จ านวนประชากร ระบบการศึกษา 
ค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณี   คุณภาพชีวิต ฯลฯ 

   5. ดา้นเทคโนโลยี (Technological  :T) ได้แก่ ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี  เทคโนโลยีสารสนเทศ  
ภมูิปัญญา  ฯลฯ 

 

ขั้นตอนการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอก 
  1. การตรวจสอบ (Scanning) ได้แก่การศึกษาหรือตรวจสอบถึงปัจจัยในด้านต่างๆ ของสภาวะแวดล้อม
ภายนอก รวมทั้งทราบว่าปัจจัยแวดล้อมภายนอกที่ส าคัญมีอะไรบ้าง และมีการเปล่ียนแปลงในด้านใดบ้างที่เกดิข้ึน

แล้ว จะท าให้ทราบถึงข้อมูลในปัจจุบันและในอดีตเทา่นั้น 
  2. การพยากรณ ์(Forecasting) เป็นการน าข้อมูลที่ได้รับจากข้ันแรกอนัได้แก่ข้อมูลของสภาวะแวดล้อม
ภายนอกทั้งในอดีตและปัจจุบันมาคาดการณ์และพยากรณ์ถึงแนวโน้มการเปล่ียนแปลงที่จะเกดิข้ึนในอนาคตซ่ึง

ขั้นตอนการพยากรณ์จะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อองค์กรเน่ืองจากข้อมูลหรือแนวโน้มการเปล่ียนแปลงที่จะเกดิข้ึน

ในอนาคตจะท าให้องค์กรสามารถจัดท าหรือเตรียมกลยุทธท์ี่เหมาะสมกบัสิ่งที่จะเกดิข้ึนในภายภาคหน้า 
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  3. การประเมิน (Assessing) เป็นข้ันตอนที่มีความส าคัญเป็นอย่างมาก เน่ืองจากเป็นการน าข้อมูลของ
สภาวะแวดล้อมภายนอกในข้ันตอนที่ 1 และ 2 มาวิเคราะห์และประเมินดูว่าการเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดล้อม
น้ันๆ จะมีผลอย่างไรต่อองค์กรบ้าง ทั้งในแง่ของการก่อให้เกดิโอกาสหรือข้อจ ากดั 
 

ใบงานที ่1 
กระบวนการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอก 

กิจกรรม  
  1. คณะท างานวางแผนร่วมกันตรวจสอบและวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันในแต่ละประเดน็การวิเคราะห์  
เพ่ือหาข้อสรุปผลกระทบต่อโรงเรียนในส่วนที่เป็นโอกาส (Opportunities)และในส่วนที่เป็นข้อจ ากดัหรือภัยคุกคาม 
(Threats) ทั้ง 5 ด้าน C-PEST  
   2.  เขียนข้อความในช่องประเดน็ที่เป็นโอกาส (Opportunities)และประเดน็ที่เป็นข้อจ ากดัหรือภัยคุกคาม 
(Threats) ตามแบบบันทกึผลการวิเคราะห์ในใบงานที่  1.1  
 3.  น าข้อความมาเขียนเป็นสถานการณ์ให้เป็นประโยคที่มีใจความสมบูรณ์ มีปัจจัยเหตุที่ส่งผลต่อการจัด
การศึกษาเรียกว่าประเดน็ส าคัญ  บนัทึกผลในใบงานที ่1.2 
 
 

แบบบนัทึกใบงานที ่ 1.1 
ประเดน็การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอก 

 
 

ดา้นพฤติกรรมของลูกคา้ (Customer Behaviors) 
 

ประเดน็การวิเคราะห์ 
ประเดน็ที่เป็นโอกาส

(Opportunities) 
ประเดน็ที่เป็นอุปสรรค 

(Threats) 
1. กลุ่มผู้รับบริการโดยตรง ได้แก่ 
กลุ่มประชากรวัยเรียน  เดก็ปกติ 

เดก็ด้อยโอกาส  เดก็พิการ 

  

2. กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 
ได้แก่ ผู้ปกครองนักเรียน  

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน  ประชาชนทั่วไป  หน่วยงาน

ราชการในพ้ืนที่  ชุมชน  

  

 

ตรวจสอบ  พยากรณ์  และประเมินประเดน็การ

วิเคราะห์ ระบุผลกระทบที่เป็นโอกาส/อุปสรรค 
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ดา้นการเมืองและกฎหมาย (Political and   legal ) 
ประเดน็การวิเคราะห์ ประเดน็ที่เป็นโอกาสOpportunities) ประเดน็ที่เป็นอุปสรรค(Threats) 

1. นโยบายรัฐบาลชุดปัจจุบัน   

2. นโยบายการศึกษาของหน่วยงาน
ต้นสงักดั 

  

3. บทบาทของกลุ่มผลประโยชน์และ
กลุ่มพลังทางการเมือง  พฤติกรรม

ทางการเมือง 

  

4. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องใน
การจัดการศึกษา 

  

ดา้นเศรษฐกิจ (Economic) 
ประเดน็การวิเคราะห์ ประเดน็ที่เป็นโอกาส(Opportunities) ประเดน็ที่เป็นอุปสรรค(Threats) 

1. สภาวะทางเศรษฐกจิ เช่น ราคา
น า้มัน  อตัราการว่างงาน  อัตราค่า

ครองชีพ  ผลผลิตทางการเกษตร 

  

2. งบประมาณ/การสนับสนุน
งบประมาณของรัฐบาล 

  

ดา้นสงัคมและวฒันธรรม (Social – cultural) 
ประเดน็การวิเคราะห์ ประเดน็ที่เป็นโอกาส(Opportunities) ประเดน็ที่เป็นอุปสรรค(Threats) 

1.จ านวนประชากรและโครงสร้าง
ประชากรกลุ่มเป้าหมาย  

  

 2.สภาพของชุมชนครัวเรือน
กลุ่มเป้าหมาย  

  

 3.คุณภาพชีวิตของประชาชน   

ขนบธรรมเนียมประเพณี             

ความเช่ือค่านิยม และวัฒนธรรม 

  

4.ระดับการศึกษาและอตัราการรู้
หนังสอืของประชากร 

  

ดา้นเทคโนโลยี (Technological) 
ประเดน็การวิเคราะห์ ประเดน็ที่เป็นโอกาส(Opportunities) ประเดน็ที่เป็นอุปสรรค(Threats) 

ความก้าวหน้าและความ

เปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยีที่มี

ผลต่อการด าเนินงาน 
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แบบสรุปบนัทึกผลใบงานที ่1.2 
สรุปประเด็นการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอก 

 
 
 

สรุปประเด็นส าคญัทีเ่ป็นโอกาส สรุปประเด็นส าคญัทีเ่ป็นอุปสรรค 
ดา้นพฤติกรรมของลูกคา้ (Customer Behaviors) 
1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

ดา้นสงัคมและวฒันธรรม (Social – cultural) 
1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

ดา้นเทคโนโลยี (Technological ) 

1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

ดา้นเศรษฐกิจ (Economic) 
1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

ดา้นการเมืองและกฎหมาย (Political and   legal ) 

1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

 
 
 
 

น าขอ้ความในใบงานที ่1.1 ในประเด็นทีเ่ป็น
โอกาส/อุปสรรคมาสรุปใหม้ีใจความสมบูรณ ์



 

คู่มือชุดฝึกปฏิบติัการวางแผนยทุธศาสตร์พฒันาการศึกษา ระดบัสถานศึกษา หนา้ 10 

 

การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในท่ีเป็นจริงในปัจจุบนั 
Internal  Environment 

 

  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เป็นการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธพิลโดยตรงต่อการปฏบัิติงานของ

สถานศึกษาและสถานศึกษาสามารถควบคุมปัจจัยดังกล่าวได้ ในส่วนที่เป็นจุดแข็ง (Strengths)หมายถึง ปัจจัยหลัก
ของสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นข้อดีหรือข้อเด่นที่ท  าให้โรงเรียนในประสบความส าเรจ็ และ จุดอ่อน 
(Weaknesses)หมายถึง ปัจจัยของสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดด้อยซ่ึงส่งผลเสยีต่อการด าเนินงานของ
สถานศึกษาโดยใช้ ใช้ 7s ของ Mckinsey's  ได้แก่ 
 1.  ดา้นโครงสรา้ง  (Structure:S1) :การพิจารณาลักษณะของโครงสร้างองค์กรมีประโยชน์ต่อการจัดท ากล
ยุทธ์ขององค์กร เน่ืองจาก ถ้าโครงสร้างองค์กรมีความเหมาะสมและสอดคล้องต่อกลยุทธ์ที่เลือกใช้กจ็ะเป็นจุดแขง็

ขององค์กร แต่ถ้าโครงสร้างขององค์กรไม่เหมาะสมและสอดคล้องกบักลยุทธท์ี่เลือกใช้กจ็ะเป็นจุดอ่อนขององค์กร  
  2. ดา้นกลยุทธข์ององคก์ร  (Strategy:S2)กลยุทธข์ององค์กรได้แก่กจิกรรมหรือการด าเนินงานต่างๆ
ภายในองค์กรที่ได้ถูกวางแผนข้ึนมาเพ่ือให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อการเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดล้อม

ภายนอกและภายในองค์กร กลยุทธข์ององค์กรจัดท าขึ้นมาโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยให้องค์กรมีความสามารถใน

การแข่งขันเหนือกว่าคู่แข่งขันอื่นๆ กลยุทธข์ององค์กรนั้นมีความสมัพันธก์บัโครงสร้างขององค์กรอย่างใกล้ชิด

เน่ืองจากการจัดโครงสร้างขององค์กรน้ันจะต้องเป็นไปตามกลยุทธข์ององค์กรนั้นๆ (Structure Follows Strategy)  
  3. ด้านระบบในการด าเนินงานขององค์กร (Systems:S3)ได้แก่ ระบบหรือขั้นตอนการด าเนินงานภายใน
องค์กรทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการที่ช่วยให้องค์กรสามารถด าเนินไปได้ เช่น ระบบด้านงบประมาณและ

ระบบบัญชี ระบบในการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน ระบบในการฝึกอบรม ระบบในการติดต่อสื่อสาร ระบบหรือ
ขั้นตอนการท างานเหล่านี้ จะบ่งบอกถึงวิธกีารท างานต่างๆขององค์กร 
 4. ดา้นแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจดัการ (Style:S4)โดยรวมถึงบุคลิกภาพของผู้บริหาร
ระดับสงูด้วย เน่ืองจากการกระท าหรือพฤติกรรมของผู้บริหารระดับสงูจะมีอทิธพิลต่อความรู้สกึนึกคิดของ

พนักงานภายในองค์กรมากกว่าค าพูดของผู้บริหาร 
  5. ดา้นบุคลากร/สมาชิกในองคก์ร (Staff:S5) ประกอบด้วยบุคลากรทุกระดับภายในองค์กร รวมทั้งแบบ
แผนและพฤติกรรมต่างๆที่องค์กรแสดงและปฏบัิติต่อพนักงานภายในองค์กร เช่น การมอบหมายให้ฝ่ายบุคคล

เป็นผู้ดูแลเกี่ยวกบัด้านการพนักงานทั้งหมด หรือ การที่ผู้บริหารระดับสงูเข้ามาเกี่ยวข้องต่อการจูงใจและพัฒนา

พนักงาน 
 6. ดา้นทกัษะ ความรู ้ความสามารถขององคก์ร (Skills:S6)สิ่งที่องค์กรสามารถท าได้ดีกว่าองค์กรอื่นถือ
ว่าเป็นความรู้ ความสามารถของพนักงาน เช่น ความสามารถและทกัษะขององค์กรในการให้บริการลูกค้า 

ความสามารถในด้านการวิจัยและพัฒนา ความสามารถด้านการตลาด ความสามารถด้านการเงิน 
  7. ดา้นค่านิยมร่วมกนัของสมาชิกในองคก์ร (Shared Values:S7)ได้แก่แนวคิดร่วมกัน ค่านิยม ความ
คาดหวังขององค์กร ซ่ึงมักจะไม่ได้เขียนไว้อย่างเป็นทางการ เป็นแนวคิดพ้ืนฐานขององค์กรแต่ละแห่ง รวมทั้งสิ่งที่

ต้องการจะให้องค์กรเป็นในอนาคตข้างหน้า องค์กรที่มีความเป็นเลิศในการบริหารมักจะมีค่านิยมร่วมกนัที่

ก่อให้เกดิปัจจัยแห่งความส าเรจ็ในการบริหาร 
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ใบงานที ่2 
กระบวนการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน 

 
กิจกรรม 
 1. คณะท างานวางแผนร่วมกันตรวจสอบและวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันในแต่ละประเดน็การวิเคราะห์  
เพ่ือหาข้อสรุปผลกระทบต่อโรงเรียนในส่วนที่เป็นจุดอ่อน (Weaknesses) ที่จะต้องแก้ไข และในส่วนที่เป็นจุดแขง็ 
(Strengths)ที่จะใช้เป็นประโยชน์   ทั้ง 7  ด้าน (7 S)  
 2.  เขียนข้อความในช่องประเดน็ที่เป็นจุดอ่อน (Weaknesses) และประเดน็ที่เป็นจุดแขง็ (Strengths)   ตาม
แบบบนัทึกผลการวิเคราะหใ์นใบงานที่  2.1  
 3.  น าข้อความมาเขียนเป็นสถานการณ์ให้เป็นประโยคที่มีใจความสมบูรณ์ มีปัจจัยเหตุที่ส่งผลต่อการจัด
การศึกษาเรียกว่าประเดน็ส าคัญ  บนัทึกผลในใบงานที ่2.2 
 
 

แบบบนัทึกใบงานที ่ 2.1 
ประเด็นการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน 

 
 

ดา้นโครงสรา้ง  (Structure) 
ประเดน็การวิเคราะห์ ประเดน็ที่จุดแขง็ (Strengths) ประเดน็ที่จุดอ่อน (Weaknesses) 

1.สถานศึกษาจัดโครงสร้างการ
บริหารที่คล่องตัว สอดคล้องกบักฎ 
ระเบียบ ว่าด้วยการแบ่งส่วนราชการ
ภายในสถานศึกษาตามที่หน่วยงาน

ต้นสงักดัก าหนด (มฐ.12) 

  

2.การก าหนดบทบาท หน้าที่ ความ
รับผิดชอบ และมาตรฐานของ
หน่วยงานที่ชัดเจน มีค าสั่ง
มอบหมายงาน มีการทบทวน
ปรับเปล่ียนโครงสร้างให้เหมาะสม

กบัทศิทางการบริหารสถานศึกษา

(มฐ.12) 

  

 

ด าเนินการได้สงูกว่าเป้าหมายหรือเกณฑ์เป็นจุด

แขง็ ต ่ากว่าเป้าหมายหรือเกณฑเ์ป็นจุดอ่อน 
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ดา้นกลยุทธข์ององคก์ร  (Strategy) 
ประเดน็การวิเคราะห์ ประเดน็ที่จุดแขง็ (Strengths) ประเดน็ที่จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. ทศิทางของสถานศึกษา(วิสยัทศัน์  
พันธกจิ  ยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ 

กลยุทธ)์ ชัดเจน สอดคล้องกบั

บริบทของสถานศึกษา(มฐ.13) 

  

2. โครงการ/กจิกรรม ที่ก  าหนด
สอดคล้องกบักลยุทธแ์ละ

เป้าประสงค์ 

  

3.  การถ่ายทอดกลยุทธ์ไปสู่การ
ปฏบัิติในระดับกลุ่ม และระดับ

บุคคล 

  

ดา้นระบบในการด าเนนิงานขององคก์ร (Systems) 
ประเดน็การวิเคราะห์ ประเดน็ที่จุดแขง็ (Strengths) ประเดน็ที่จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. ระบบให้บริการแกป่ระชากรวัย
เรียนในเขตบริการ 

  

2. ระบบการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียน
มีคุณภาพตามหลักสตูร (มฐ.1-8) 

  

3. ระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

  

4. ระบบการจัดสภาพแวดล้อมและ
การบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน

พัฒนาตามธรรมชาติ 

  

5. ระบบการจัดกจิกรรมส่งเสริม
คุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย         

(มฐ.15) 

  

6. หลักสตูรและกระบวนการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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ดา้นแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจดัการ Style) 
ประเดน็การวิเคราะห์ ประเดน็ที่จุดแขง็ (Strengths) ประเดน็ที่จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. คุณธรรม จริยธรรม ภาวะผู้น า 
ความสามารถในการบริหารจัด

การศึกษา 

  

2. การกระจายอ านาจตัดสินใจ ให้
บุคลากรได้ใช้ศักยภาพที่มีอยู่

ปฏบัิติงานอย่างเตม็ที่ (มฐ.13) 

  

3. การใช้รูปแบบบริหารจัดการที่
เหมาะสมในการบริหารงาน เช่น การ

สั่งการ  การควบคุม  การจูงใจ  

สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กร 

  

4. การคิดค้นระบบงานและเทคนิคการ
บริหารเพ่ือใช้ในการปฏบัิติงานมุ่งสู่

วิสยัทศัน์ 

  

ดา้นบุคลากร/สมาชิกในองคก์ร (Staff) 
ประเดน็การวิเคราะห์ ประเดน็ที่จุดแขง็ (Strengths) ประเดน็ที่จุดอ่อน (Weaknesses) 

ครูมคุีณธรรม จริยธรรม ความรู้

ความสามารถ ตรงกบังานที่รับผิดชอบ 

หม่ันพัฒนาตนเอง          เข้ากบั

ชุมชนได้ดี (มฐ.9) 

  

ดา้นทกัษะ ความรู ้ความสามารถขององคก์ร (Skills) 
ประเดน็การวิเคราะห์ ประเดน็ที่จุดแขง็ (Strengths) ประเดน็ที่จุดอ่อน (Weaknesses) 

ครูมีความสามารถในการจัดการเรียน

การสอนอย่างมีประสิทธภิาพและเน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ (มฐ.10) 

  

ดา้นค่านิยมร่วมกนัของสมาชิกในองคก์ร (Shared Values) 

ประเดน็การวิเคราะห์ ประเดน็ที่จุดแขง็ (Strengths) ประเดน็ที่จุดอ่อน (Weaknesses) 
1.ค่านิยมและบรรทดัฐานที่ยึดถือ
ร่วมกนัโดยสมาชิกขององค์กรที่ได้

กลายเป็นรากฐานของระบบการ

บริหาร 

  

2. วิธกีารปฏบัิติของบุคลากรและ
ผู้บริหารภายในองค์กร หรืออาจ

เรียกว่าวัฒนธรรมองค์กร 
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แบบบนัทึกผลใบงานที ่2.2 
การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน 

สรุปประเด็นทีเ่ป็นจุดแข็ง สรุปประเด็นทีเ่ป็นจุดอ่อน 
ดา้นโครงสรา้ง  (Structure) 
1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

ดา้นกลยุทธข์ององคก์ร  (Strategy) 

1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

ดา้นระบบในการด าเนินงานขององคก์ร (Systems) 

1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

ดา้นแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจดัการ Style) 
1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

ดา้นบุคลากร/สมาชิกในองคก์ร (Staff) 
1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

ดา้นทกัษะ ความรู ้ความสามารถขององคก์ร (Skills) 
1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

ดา้นค่านิยมร่วมกนัของสมาชิกในองคก์ร (Shared Values) 
1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

 

น าขอ้ความในใบงานที ่2.1  ในประเด็นทีเ่ป็น
จุดแข็ง/จุดอ่อนมาสรุปใหม้ีใจความสมบูรณ ์
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การประเมินสถานภาพของสถานศึกษา 
   

  
 การประเมินสถานภาพสถานศึกษา จะท าให้เราทราบว่าปัจจุบันสถานศึกษาเป็นอย่างไร มีปัจจัยจาก

สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส และอุปสรรค มีปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแขง็ จุดอ่อน ด้านใดบ้าง 

เพ่ือจะได้เป็นข้อมูลในการจัดวางทศิทางของสถานศึกษา  ในการประเมินจะใช้กระบวนการทางสถิติเป็นเคร่ืองมือ

ในการประเมิน 
 

ใบงานที ่3 
กระบวนการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา 

กิจกรรม 
1. น าประเดน็ส าคัญที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน จากแบบบันทกึใบงานที่ 

1.2  และ แบบบันทกึใบงานที่ 2.2  มาลงในแบบฟอร์มที่ 3.1  
2.  ทุกคนให้ค่าคะแนนประเมินสถานภาพในแต่ละประเดน็ ลงในแบบบันทกึใบงาน 3.1  ซ่ึงก าหนด

คะแนนเตม็ 5  มีเกณฑก์ารให้คะแนน ดังน้ี   
                          คะแนน 5 หมายถึง เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏบัิติงานของสถานศึกษามากที่สดุ       
       คะแนน 4 หมายถึง เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏบัิติงานของสถานศึกษามาก       
       คะแนน 3 หมายถึง เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏบัิติงานของสถานศึกษาปานกลาง      
       คะแนน 2 หมายถึง เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏบัิติงานของสถานศึกษาน้อย       
       คะแนน 1 หมายถึง เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏบัิติงานของสถานศึกษาน้อยที่สดุ 
 2.  หาค่าเฉล่ียของแต่ละประเดน็ส าคัญ และหาค่าเฉล่ียรวมของแต่ละด้าน       
 3.   ให้ค่าน า้หนักประเดน็ส าคัญปัจจัยภายนอกครบ 5 ด้าน ภายใน  7 ด้าน 
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แบบบนัทึกใบงานที ่3.1 
การประเมินสถานภาพของสถานศึกษา 

   

ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก 
ด้าน…………………………………. 

โอกาส (+) อปุสรรค 

ประเดน็ส าคญั 
สมาชิกคนที่ 

เฉล่ีย ประเดน็ส าคญั 
สมาชิกคนที่ 

เฉล่ีย 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1.               
2.              
3.              
              
              
              
              

ค่าเฉล่ีย  ค่าเฉล่ีย  

 
 
 

ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน 
ด้าน............................................. 

จุดแขง็(+) จุดอ่อน(-) 

ประเดน็ส าคญั 
สมาชิกคนที่ 

เฉล่ีย ประเดน็ส าคญั 
สมาชิกคนที่ 

เฉล่ีย 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

              
              
              
              
              
              
              

ค่าเฉล่ีย  ค่าเฉล่ีย  

 

 
 

น าประเด็นส าคญัในใบงานที ่1.2 มากรอก และแต่ละคนใหค่้าคะแนนให้
ครบทั้ง 5 ดา้น แลว้หาเฉลีย่รายประเด็นส าคญัและค่าเฉลีย่รายดา้น 

น าประเด็นส าคญัในใบงานที ่2.2 มากรอก และแต่ละคนใหค่้าคะแนนให้
ครบทั้ง 7 ดา้น แลว้หาค่าเฉลีย่รายประเด็นส าคญัและค่าเฉลีย่รายดา้น 
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แบบบนัทึกใบงานที ่ 3.2 
การก าหนดน ้าหนกัความส าคญัของปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกและภายใน 

 
ให้คณะวางแผนร่วมกนัก าหนดน า้หนักของสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในโดยให้คะแนนเตม็แต่ละ

ด้านเทา่กบั 1  น า้หนักในแต่ละด้านจะไม่เทา่กนัหรือลดหล่ันกนัตามความส าคัญ โดยมีหลักการว่าปัจจัยใดที่มี

อทิธพิลต่อองค์กรมากกก็ าหนดน า้หนักคะแนนมากกว่ารายการที่มีอทิธพิลต่อองค์กรน้อย 
 
  
 
 

ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก ตวัอย่างน ้ าหนกั ผลการพจิารณาน ้ าหนกั 
C  พฤติกรรมลูกค้า 0.3  
E   เศรษฐกจิ 0.2  
P   การเมืองและกฏหมาย 0.15  
S   สงัคม – วัฒนธรรม 0.2  
T   เทคโนโลยี 0.15  

น า้หนักคะแนนรวม 1 1 
 

ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน ตวัอย่างน ้ าหนกั ผลการพจิารณาน ้ าหนกั 
ด้านโครงสร้าง  (Structure) 0.15  
ด้านกลยุทธข์ององค์กร  (Strategy) 0.12  
ด้านระบบในการด าเนินงานขององค์กร (Systems) 0.17  
ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ Style) 0.15  
ด้านบุคลากร/สมาชิกในองค์กร (Staff) 0.15  
ด้านทกัษะ ความรู้ ความสามารถขององค์กร (Skills) 0.15  
ด้านค่านิยมร่วมกนัของสมาชิกในองค์กร (Shared Values) 0.11  

น า้หนักคะแนนรวม 1 1 

 
 
 
 
 

ช่วยกนัก าหนดค่าน ้ าหนกัคะแนนโดยพจิารณาตาม

ความส าคญัในแต่ละดา้น คะแนนรวมกนัแลว้ไม่เกิน 1 
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แบบบนัทึกใบงานที ่ 3.3 
สรุปผลการวิเคราะหส์ถานภาพของสถานศึกษา 

 เมื่อได้คะแนนของแต่ละปัจจัยแล้วน าค่าเฉล่ียทุกปัจจัยมาลงในแบบบนัทกึใบงานที่ 4 เพ่ือสรปุผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

กิจกรรม 

1. ช่องคะแนนเฉลีย่  น าผลค่าคะแนนเฉล่ียปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก 5 ด้าน ภายใน 7 ด้าน  ตามแบบบนัทกึใบ
งานที่  3.1 มากรอกในช่อง “คะแนนเฉล่ีย” 

2. ช่องน ้ าหนกั  น าผลจากการพิจารณาน า้หนักคะแนนสภาพแวดล้อมภายนอก 5 ด้าน ภายใน 7 ด้าน ตามแบบบนัทกึ
ใบงานที่  3.2  มากรอกผล ในช่อง “น า้หนัก” 

3. ช่องน ้ าหนกั X คะแนนเฉลีย่  เป็นผลคูณของน า้หนัก X คะแนนเฉล่ีย เป็นค่าคะแนนจริง 
4. ช่องสรุป  กรอกผลต่างของคะแนนจรงิในแต่ละด้าน   
5. ช่องสรุปปัจจยัภายนอก เป็นผลรวมโอกาส   อปุสรรค   จุดแขง็  จุดอ่อน 
6. ช่องเฉล่ีย  ปัจจัยภายนอก น าคะแนนรวมของโอกาส ลบด้วย คะแนนรวมอปุสรรค แล้วหารด้วย 2 ปัจจัยภายในให้

น าคะแนนรวมจุดแขง็ ลบด้วยจุดอ่อนแล้วหาร 2 
ตวัอย่าง 

ค่าน ้ าหนกัเฉลีย่ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก 

รายการปัจจัย 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

น า้หนัก 
คะแนนเฉล่ีย น า้หนัก X คะแนนเฉล่ีย  

สรปุผล 
โอกาส อปุสรรค โอกาส อปุสรรค 

C  พฤตกิรรมลูกค้า 0.3 4 1 1.20 0.30 + 1.10 
E   เศรษฐกจิ 0.2 3 1 0.60 0.20 0.40 
P   การเมอืงและกฎหมาย 0.15 1 4 0.15 0.60 -0.45 
S   สงัคม – วัฒนธรรม 0.2 4 1 0.80 0.20 +0.60 
T   เทคโนโลยี 0.15 3 2 0.45 0.30 +0.15 

สรปุปัจจัยภายนอก +3.20 -1.60  
เฉล่ียปัจจัยภายนอก   + 0.80 

ค่าน ้ าหนกัเฉลีย่ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน 

รายการปัจจัย 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

น า้หนัก 
คะแนนเฉล่ีย คะแนนเฉล่ีย X น า้หนัก 

สรปุผล 
จุดแขง็ จุดอ่อน จุดแขง็ จุดอ่อน 

ด้านโครงสร้าง  (Structure) 0.15 4 1 .60 0.15 +0.45 
ด้านกลยุทธข์ององคก์ร  (Strategy) 0.12 3 1 .46 0.12 +0.34 
ด้านระบบในการด าเนนิงานขององคก์ร (Systems) 0.17 1 4 .17 0.68 -0.51 
ด้านแบบแผนหรือพฤตกิรรมในการบรหิารจดัการ Style) 0.15 2 1 .30 0.15 +0.15 
ด้านบุคลากร/สมาชิกในองคก์ร (Staff) 0.15 3 2 .45 0.30 +0.15 
ด้านทกัษะ ความรู้ ความสามารถขององคก์ร (Skills) 0.15 2 1 .30 0.15 +0.15 
ด้านค่านยิมร่วมกนัของสมาชิกในองคก์ร (Shared Values) 0.11 3 2 .33 0.22 + 0.11 

เฉล่ียปัจจัยภายนอก   2.61 1.77  
สรปุปัจจัยภายนอก 0.42 
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แบบบนัทึกใบงานที ่3.3 
 
 
 
ค่าน ้ าหนกัเฉลีย่ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก 

รายการปัจจัย 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

น า้หนัก 
คะแนนเฉล่ีย น า้หนัก X คะแนนเฉล่ีย  

สรปุ 
โอกาส อปุสรรค โอกาส อปุสรรค 

C  พฤตกิรรมลูกค้า 0.3      
E   เศรษฐกจิ 0.2      
P   การเมอืงและกฎหมาย 0.15      
S   สงัคม – วัฒนธรรม 0.2      
T   เทคโนโลยี 0.15      

สรปุปัจจัยภายนอก    
เฉล่ียปัจจัยภายนอก    

 
ค่าน ้ าหนกัเฉลีย่ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน 

รายการปัจจัย 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

น า้หนัก 
คะแนนเฉล่ีย คะแนนเฉล่ีย X น า้หนัก 

สรปุผล 
จุดแขง็ จุดอ่อน จุดแขง็ จุดอ่อน 

ด้านโครงสร้าง  (Structure)       
ด้านกลยุทธข์ององคก์ร  (Strategy)       
ด้านระบบในการด าเนนิงานขององคก์ร (Systems)       
ด้านแบบแผนหรือพฤตกิรรมในการบรหิารจดัการ Style)       
ด้านบุคลากร/สมาชิกในองคก์ร (Staff)       
ด้านทกัษะ ความรู้ ความสามารถขององคก์ร (Skills)       
ด้านค่านยิมร่วมกนัของสมาชิกในองคก์ร (Shared Values)       

เฉล่ียปัจจัยภายนอก      
สรปุปัจจัยภายนอก  

 
 
 
 
 
 
 

น าค่าน ้ าหนกั ค่าเฉลีย่รายดา้นมากรอก แลว้หา

คะแนนค่าเฉลีย่คะแนนจริง ดูตามตวัอย่าง 



 

คู่มือชุดฝึกปฏิบติัการวางแผนยทุธศาสตร์พฒันาการศึกษา ระดบัสถานศึกษา หนา้ 20 

 

 

แบบบนัทึกใบงานที ่ 3.4 
กระบวนการสรา้งกราฟแสดงสถานภาพของสถานศึกษา 

 
 1. ลากเส้นแนวนอนจุดแขง็ จุดอ่อน เป็นสญัลักษณ์แทนปัจจัยภายใน 

2. ลากเส้นแนวดิ่งโอกาส  อุปสรรค เป็นสญัลักษณ์แทนปัจจัยภายนอกตัดกบัเส้น แนวนอน จุดตัดมีค่า
เทา่กบั 0 โดยที่ค่าที่ข้ึนไปด้านบน คือ โอกาส(+) ค่าที่ลงมาด้านล่าง คือ อุปสรรค(-) ค่าที่ออกไปด้านซ้ายคือจุดแขง็ 
(+) และค่าที่ออกไปด้านขวา คือจุดอ่อน 

3. น าค่าเฉล่ียปัจจัยภานนอกและค่าเฉล่ียปัจจัยภายในมาก าหนดจุดลงในแกนโอกาส  อุปสรรค และ
จุดอ่อน จุดแขง็ เพ่ือหาจุดตัดแรเงาซ่ึงจุดแรเงาอยู่ในส่วนใดแสดงว่าสถานศึกษามีทศิทางตามตารางน้ัน 
4. น าค่าสรุปคะแนนปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสมาก าหนดจุดเป็นแกนโอกาส อุปสรรค  และสรุปปัจจัย

ภายในมาก าหนดลงในแกนจุดแขง็จุดอ่อน 
5. ลากเส้นให้ผ่านจุดตัดทั้ง 4 จุดเป็นรูปไข่ 

ตวัอย่าง 

 
 

                                                              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              

                                                                               
 
 

T 
อุปสรรค 

O 
โอกาส 

W 
จุดอ่อน 

.80 

.42 

3.20 

1.60 

2.61 1.77 

S 
จุดแขง็ 

น าข้อมูลจากตัวอย่างมาจัดท ากราฟ

แสดงสถานภาพสถานศึกษา 
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แบบบนัทึกใบงานที ่ 3.4 
สรา้งกราฟแสดงสถานภาพของสถานศึกษา 

 
 
 

 
 

                                                              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              

                                                                               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

T 
อุปสรรค 

O 
โอกาส 

S 
จุดแขง็ 

W 
จุดอ่อน 

น าขอ้มูลจากใบงานที ่3.3 มาจดัท า
กราฟแสดงสถานภาพสถานศึกษา 
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สรุปผลการศึกษาสถานภาพ 
 อธบิายสถานภาพขององค์กร โดยแปลความหมายจากกราฟเป็นการอธบิายสถานภาพขององค์กร จากการ

สงัเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) เพ่ือบอกว่าองค์กรมีสถานภาพเป็นอย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
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การอธิบายสถานภาพของสถานศึกษา 
ผลการประเมินสถานภาพของสถานศึกษาจะบ่งบอกทศิทางของสถานศึกษาได้ 4 ลักษณะ คือ 

ลกัษณะที ่1  เอ้ือและแข็ง 
 

                                                              
            
            
            
            

            
            
            
            

                                                                               
   เป็นต าแหน่งที่บ่งบอกว่า สถานศึกษามีปัจจัยภายนอกเป็นโอกาสหรือพร้อมให้การสนับสนุน และปัจจัย

ภายในมีความเข้มแขง็ เช่น ชุมชน การอนุรักษ์วัฒนธรรม มีแหล่งการเรียนรู้กลยุทธ์ที่ใช้เป็นกลยุทธส์ร้างความ

เจริญเติบโต 

ลกัษณะที ่2  เอ้ือแต่อ่อน 
 

                                                              
            
            
            
            

            
            
            
            

                                                                               
  เป็นต าแหน่งที่บ่งบอกว่า สถานศึกษามีจุดอ่อนภายในสถานศึกษาเอง แต่มีโอกาสจากปัจจัยภายนอกที่พร้อม
ให้การสนับสนุนและหากมีการแก้ปัญหาหรือจุดอ่อนของสถานศึกษาและจะท าให้สถานศึกษา มีความเข้มแขง็มากขึ้น

อนัจะน าไปสู่สถานภาพที่เอื้อและแขง็ 
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O 

T 
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O 

T 
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ลกัษณะที ่3  ไม่เอ้ือแต่แข็ง 

 
                                                              

            
            
            
            

            
            
            
            

                                                                               
  เป็นต าแหน่งที่บ่งบอกว่า สถานศึกษามีความพร้อม มีความเข้มแขง็ แต่มีอุปสรรคจากภายนอกเป็นปัญหา 

ดังน้ันจ าเป็นต้อชะลอตัวเพ่ือคอยจากปัจจัยภายนอก 

 
ลกัษณะที ่4  เอ้ือแต่อ่อน 

 
                                                              

            
            
            
            

            
            
            
            

                                                                               
  เป็นต าแหน่งที่บ่งบอกว่า สถานศึกษามีจุดอ่อนภายในสถานศึกษาเอง แต่มีโอกาสจากปัจจัยภายนอกที่พร้อม
ให้การสนับสนุนและหากมีการแก้ปัญหาหรือจุดอ่อนของสถานศึกษาและจะท าให้สถานศึกษา มีความเข้มแขง็มากขึ้น

อนัจะน าไปสู่สถานภาพที่เอื้อและแขง็ 
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ขั้นตอนที ่ 2 

การจดัวางทิศทางของสถานศึกษา 
  

กรอบแนวคิด 
 การจัดวางทศิทางขององค์กรเป็นกระบวนการที่บุคลากรทุกฝ่ายของโรงเรียน ร่วมกนัต้ังปณิธานความ

มุ่งหวัง ต้ังม่ัน ปรารถนาที่จะพัฒนาโรงเรียนไปสู่ความส าเรจ็ โดยร่วมกนัระดมพลังปัญญา วิจารณญาณ และแรง

บันดาลใจ  ตรวจสอบ ทบทวน  กล่ันกรอง จัดวางสร้างสรรค์สภาพที่พึงประสงค์ของโรงเรียน 
 
วตัถุประสงค ์

 เพ่ือสถานศึกษาร่วมกนัต้ังปณิธาน ความมุ่งหวัง ต้ังม่ัน ใฝ่ฝัน ปรารถนา ที่จะพัฒนาสถานศึกษาไปสู่

ความส าเรจ็ 
 
เนื้ อหา 

 1. วิสยัทศัน์ 
 2. พันธกจิ 
 3. ประเดน็ยุทธศาสตร์ 
  4.  เป้าประสงค์ 
 5.  แผนที่ยุทธศาสตร์ 
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การก าหนดวิสยัทศัน ์
(Vision) 

ความหมาย 

  วิสยัทศัน ์(Vision) เป็นภาพความส าเรจ็ของนักเรียนหรือสถานศึกษาในอนาคต ที่อยากเหน็หรืออยากให้
คนอื่นพูดถึงสถานศึกษาว่าเป็นอย่างไร วิสัยทศัน์ที่ดีต้องระบุภาพในอนาคตให้ชัดเจน สร้างแรงจูงใจหรือกระตุ้นให้

ผู้เกี่ยวข้องกบัสถานศึกษา เกดิแรงบันดาลใจ อยากปฏบัิติงาน  

เราปรารถนาเป็นอะไร? 

WHAT TO BE 
 
วิสยัทศันที์ด่ี 

 มีขอบเขต(Scope)ของการปฏบัิติงาน 
 มีความชัดเจนสามารถน าไปปฏบัิติได้(Implementation) 
 เป็นภาพเชิงบวก (Positive image)ที่ทุกคนในองค์กรมุ่งมั่นศรัทธาสะท้อนถึงความเป็นเลิศขององค์กร 
 เป็นข้อความในเชิงบวกปลุกเร้า(Motivation)และดึงดูดใจ(Inspiring) 
 ทั้งผู้น าและสมาชิกทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วม(Participation)ในการก าหนด 

 ค านึงถึงความต้องการของผู้รับบริการเป็นส าคัญ (Customer Orient) 
 มีความสอคล้องกบัค่านิยมขององค์กร 

 มีความสอดคล้องกบัแนวโน้มในอนาคต(Future trend) 
 

ลกัษณะของวิสยัทศัน ์
 
        
 

 
 
 
 
 
 

ลกัษณะที ่1  
อยากเป็นและ/หรือท าใหอ้ะไรเป็นในอนาคต 

1. เราจะเป็นสายการบินแรกที่ลูกค้าเลือกใช้ด้วยความประทบัใจในเสน่ห์ไทย  = อยากเป็นอนาคต    
2.เป็นองค์เรียนรู้ที่ทนัสมัย ที่ผลิตผู้เช่ียวชาญเป็นที่ยอมรับในระดับสากล  = อยากเป็น+ ท าใหอ้ะไรเป็น 

3.องค์กรเรียนรู้แห่งความทนัสมัยที่บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล บุคลากรที่มีขีดความสามารถพร้อม 
   รับการเปล่ียนแปลงตามยุทธศาสตร์ = อยากเป็น+ ท าใหอ้ะไรเป็น 

4. ภายในปีพ.ศ.๒๕๕๖ เราจะท าให้ประชาชนมีสขุภาพดี มีพฤติกรรม สขุภาพที่ดีอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่เอื้อ
ต่อการสร้างสขุภาพ และดูแล สุขภาพเบ้ืองต้นได้ย่ังยืน = ท าใหอ้ะไรเป็น 
5. นักเรียนมีคุณภาพระดับสากล ภายใต้วัฒนธรรมไทย = ท าใหอ้ะไรเป็น 
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ลกัษณะที ่2 
ทา้ทายและมุ่งมัน่ 

1. เราจะเป็นองค์กรที่ให้บริการสขุภาพที่ดีที่สดุของภาคเหนือ = ที่ดีที่สดุ 
2. เป็นโรงเรียนสมบูรณ์แบบภายใต้การมีส่วนร่วมแบบความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุม= สมบูรณ์แบบ 
3. สพฐ.เป็นพลังขับเคล่ือนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศไทยให้เป็นผู้น าหน่ึงในสองของภมูิภาคเอเซีย
ตะวันออกเฉียงใต้ ภายในปีการศึกษา 2556 =เป็นผู้น าหน่ึงในสอง 
4. ธนาคารกรุงเทพ เป็นธนาคารช้ันน าในภมิูภาคเอเชีย เป็นธนาคารที่มีก าไรที่สดุ บริการยอดเย่ียมที่สดุ และ
เป็นสถานบันบริหารที่ดีที่สดุ=ช้ันน า+ก าไรที่สดุ+ยอดเย่ียมที่สดุ+ดีที่สดุ 

ลกัษณะที ่3 

เนน้ปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร Critical Success Factors :CSF 
ลักษณะธุรกจิ/งาน Critical Success Factors :CSF 

การขนส่ง การเดินทาง ตรงเวลา ปลอดภัย  รวดเรว็ 
อาหาร คุณภาพ ปลอดภัย  ประโยชน์ 

บริการ สนองความต้องการของลูกค้า 

การศึกษา นักเรียนมีความรู้ ความสามารถ  สมรรถนะ 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสตูร 

 
 

ลกัษณะที ่5 
น าสู่การปฏบิตัิ 

เป็นองคก์รเรียนรูที้ท่นัสมยั ทีผ่ลิตผูเ้ชี่ยวชาญให ้เป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล  

การแยกแยะ แจกแจง วิสยัทศัน์ 
  องค์แห่งการเรียนรู้  
         ทนัสมัย 

         ผลิตผู้เช่ียวชาญให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล  

 

ลกัษณะที ่4 
สัน้ๆ กระชับไดใ้จความชัดเจน มกีรอบเวลาทีช่ดัเจน 

สพฐ.เป็นพลังขับเคล่ือนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศไทยให้เป็นผู้น าหน่ึงในสองของภมูิภาคเอเซีย

ตะวันออกเฉียงใต้ ภายในปีการศึกษา 2556 
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ใบงานที ่1 
กระบวนการก าหนดวิสยัทศัน ์

 
กิจกรรม  

1.  ตรวจสอบผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน และผลจากการประเมินสภาพแวดล้อม
และสถานภาพของสถานศึกษา  
 2. จัดท าความความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีมาจัดท าบทสรุปประเดน็ที่ต้องพัฒนา/ปรับปรุง
สถานศึกษาในอนาคต บันทกึตามใบงานที่ 1.1  
  3.  วิเคราะห์นโยบายของ สพฐ.และสพท. และก าหนดเป็นแนวทางในการด าเนินงานของสถานศึกษา 
  4.  น าผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  แนวทางการด าเนินงาน
นโยบายของหน่วยงานระดับเหนือขึ้นไป มาก าหนดเป็นความต้องการในอนาคต 4 ปีข้างหน้า ใบงานที่ 1.2 
  5.  จัดท าร่างวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา 
 

แบบบนัทึกผลใบงานที ่1.1 
ตารางวิเคราะหค์วามตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สยี Stakeholders 

 
 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี สิ่งที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีต้องการจากสถานศกึษา สิ่งที่สถานศกึษาต้องการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. นักเรียน   

2. ผู้ปกครอง  
 

 

3. ครูผู้สอน  

 

 

4. ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

  

4.หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

  

บทสรุปประเดน็ที่ต้องพัฒนา/ปรับปรุงในอนาคตความความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 
1……………………………………………………………………………………………………………… 
2……………………………………………………………………………………………………………… 
3…………….................................................................................................................................................... 

ส ารวจความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 
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แบบบนัทึกใบงานที ่1.2  
ก าหนดเป้าหมายสูงสุดทีส่ถานศึกษาตอ้งการใหเ้กิดข้ึนใน 4 ปีขา้งหนา้ 

 
 
 
 

คุณลกัษณะส าคญั สภาพปัจจุบนัเป็นอย่างไร สภาพตอ้งการในอนาคต 
1.  นักเรียน   
2. วิธกีารจัดการเรียนรู้และบริการ
ทางการศึกษา 

  

3. กระบวนการบริหารจัดการ   
4. ครูและบุคลากรทางการศึกษา
(ความสามรารถและการพัฒนา) 

  

5. สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี   
6. ผลงานของโรงเรียนที่ปรากฎ
และส่งผลต่อสังคม 

  

7. ภาพลักษณ์ของโรงเรียนใน
สายตาชุมชน 

  

8. ความสัมพันธก์บัชุมชน 
เครือข่าย พันธมิตร 

  

 
วิสยัทศันข์องเรา 
 
............................................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................................

ค านยิามวิสยัทศัน ์
 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

ประมวลสภาพทีต่อ้งการในอนาคตทั้ง 8 ประเด็น มาเรียบเรียงเป็น 
“วิสยัทศันข์องเรา” 

สรุปผลสภาพปัจจุบนัจาก SWOT และ ความ
ตอ้งการของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย แลว้ร่วมกนั

ก าหนดอนาคตทีต่อ้งการ 

น าวิสยัทศันม์าแยกแยะแลว้ก าหนดค านยิามศพัท ์เพือ่ใหบุ้คลากร

ทุกคนในองคก์รมีความเขา้ใจตรงกนั  
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การก าหนดพนัธกิจ 
Mission 

 

ความหมาย 
 พนัธกิจ (Mission) เป็นบทบาทหน้าที่ที่สถานศึกษาต้องด าเนินการหรือกล่าวอกีนัยหน่ึงได้ว่า พันธกจิเป็น
การน าวิสยัทศัน์ซ่ึงเป็นภาพฝันมาจัดกระท าให้เป็นรูปธรรมมากข้ึน มีแนวปฏบัิติและบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษา

ที่ต้องท าให้บรรลุวิสยัทศัน์ 

เรามีภาระผูกพนัอะไรบา้งท่ีตอ้งท าใหส้ าเร็จ ? 

WHAT TO DO ? 
คุณลกัษณะของพนัธกิจ 
 ลกัษณะที ่1  วิเคราะห์จากภารกจิตามกฎหมาย 
 ลกัษณะที ่2  เช่ือมโยงกัยพันธกจิตามวิสัยทศัน์ 
 ลกัษณะที ่3  ชัดเจนไม่คลุมเครือบ่งบอกว่าจะท าอะไร (ไม่ต้องอธบิายวิธกีารท าอย่างไร) 
กระบวนการในการสรา้งพนัธกิจ 

1. วิเคราะห์ภารกจิตามกฎหมาย 
2. น าวิสยัทศัน์ที่แยกแยะมาสร้างเป็นพันธกจิ 
3. จัดท าเป็นพันธกจิขององค์กร 
4. จัดเรียงล าดับความส าคัญ 

   
วิสยัทศันข์องเรา 

เป็นสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการศึกษาที่ทนัสมัย ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม                                      

ภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
ภารกจิตามกฎหมาย ประเดน็วิสยัทศัน์ย่อย พันธกจิของเรา 

1. จัดการศึกษาที่เน้นความรู้ 
คุณธรรม (พ.ร.บ.การศึกษา
แห่งชาติ ม.23)  
2. ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา(พ.ร.บ.การศึกษา

แห่งชาติ ม.8) 
3. กระบวนการเรียนรู้  

(พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ ม.24)  

V 1 เป็นสถานศึกษามีระบบการ
บริหารจัดการศึกษาที่ทนัสมัย  
V 2 ผู้เรียนมีความรู้  
V 3 ผู้เรียนมีคุณธรรม  
V 4 ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา  
 

1.  จัดระบบการบริหารจัดการศึกษา
ให้มีประสิทธภิาพ ตามหลัก            

ธรรมาภิบาล  
2.จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้คู่
คุณธรรม มีศักยภาพในการแข่งขัน 
3. ส่งเสริมทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา  
  

ตวัอย่างการก าหนดพนัธกิจ 
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แบบบนัทึกผลใบงานท่ี 2 
การก าหนดพนัธกิจ 

กิจกรรม  
 1.  คณะท างานร่วมกนัวิเคราะห์ภารกจิของสถานศึกษาตามกฎหมาย 

  2.  คณะท างานร่วมกนัวิเคราะห์วิสัยทศัน์ แยกแยะเป็นประเดน็วิสยัทศัน์ย่อย 
 4. คณะท างานยกร่างพันธกจิ 

  5.  คณะท างานตรวจสอบความเป็นไปได้ว่าพันธกจิที่ยกร่างจะท าให้วิสยัทศัน์เป็นจริงได้มากน้อยแค่ไหน  
 

วิสยัทศัน์ของเรา 
………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………….. 
ภารกจิตามกฎหมาย ประเดน็วิสยัทศัน์ย่อย พันธกจิของเรา 
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การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร ์
(Strategic Issue) 

 

ความหมาย 

 ประเดน็ยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) คือ ประเดน็หลักในการพัฒนา หรือประเดน็หลักที่หน่วยงานจะต้อง
ด าเนินการ เพ่ือให้บรรลุทั้งภารกจิ และวิสยัทศัน์ตามที่ก  าหนดไว้ หรือความต้องการในอนาคต ซ่ึงองค์กรต้อง

ก าหนดเป็นจุดยืนที่ส าคัญและพยายามให้เกดิข้ึนเป็นผลลัพธส์ดุท้าย  
  ประเดน็ยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) เป็นประเดน็ที่แสดงให้เหน็ถึงทศิทางการด าเนินงานขององค์กร และ
การสมรรถนะในการแข่งขัน  ถือเป็นนโยบายขององค์กรที่ผู้บริหารจะน าไปเป็นกรอบส าคัญในการก าหนดกลยุทธ์

ระดับล่างต่อไป 

 
ทีม่าของประเด็นยุทธศาสตรจ์ะมีทีม่าจาก… 

1. แนวทางหลักที่ในการบรรลุวิสัยทศัน์ของหน่วยงาน  
2. นโยบายหรือความจ าเป็นเร่งด่วนจากภายนอก  
3. ความคาดหวังจาก Stakeholders ที่ส าคัญ  

 
 
 

วิสยัทศัน ์
เป็นสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการศึกษาที่ทนัสมัย ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรมภายใต้การมีส่วนร่วมของ            

ทุกภาคส่วน  
 

วิสยัทศัน์ย่อย พันธกจิ ประเดน็ยุทธศาสตร์ 

V1  มีระบบการบริหารจัดการศึกษา
ที่ทนัสมัย  

1.จัดระบบการบริหาร จัด
การศึกษาให้มีประสทิธภิาพตาม 

หลักธรรมาภิบาล  

1.พัฒนาประสทิธภิาพการบริหารจัด
การศึกษาที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ตามหลัก       

ธรรมาภิบาล  

V2  ผู้เรียนมีความรู้  
 

2.จัดการศึกษาให้มีผู้เรียนมี
ความรู้คู่คุณธรรม มีศักยภาพ  

ในการแข่งขัน  

2.พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ให้มีความรู้
ตามหลักสตูร  

 3.ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมค่านิยมที่
พึงประสงค์  

4. การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
 

3.ส่งเสริมทุกภาคส่วนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

4.ส่งเสริมทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา  

ตวัอย่างการก าหนดประเด็น

ยุทธศาสตร ์
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ใบงานที ่3 
กระบวนการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร ์

 
กิจกรรม    

1. คณะท างานวางแผน  จัดท าร่างวิสัยทศัน์  พันธกจิ  ประเดน็กลยุทธห์ลัก สพฐ. แนวทางการปฏรูิป           

ในทศวรรษที่ 2 มาสงัเคราะห์ ก าหนดเป็นยุทธศาสตร์หลัก 
2. ก าหนดประเดน็ยุทธศาสตร์ให้มีความสัมพันธก์บัพันธกจิ  วิสัยทศัน์ 

 
แบบบนัทึกผลใบงานที ่3 

การก าหนดประเด็นยุทธศาสตรห์ลกั (Strategic Issue) 
วิสยัทศัน์ 

………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
วิสยัทศัน์ย่อย พันธกจิ ประเดน็ยุทธศาสตร์ 
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การก าหนดเป้าประสงค ์
Goal 

   

ความหมาย 
   เป้าประสงค์ (Goal)  หมายถึง การก าหนดสิ่งที่ต้องการในอนาคตซ่ึงองค์กรจะต้องพยายามให้เกดิข้ึน หรือ
ผลลัพธ์/ผลส าเรจ็ที่องค์กรต้องการบรรลุถึง โดยทั่วไปจะเป็น   ข้อความที่กล่าวอย่างกว้าง ๆ ถึงผลลัพธ์ของบริการ 
อนัเนื่องมาจากประเดน็ยุทธศาสตร์หลัก 

ใครจะได้รับผลประโยชน์อะไร อย่างไร 
FOR WHOM  

หลกัการในการก าหนดเป้าประสงค ์
๑. จะต้องมีความเช่ือมโยงกบัวิสยัทศัน์ และประเดน็ยุทธศาสตร์ ที่ก  าหนดไว้  
๒. เป้าประสงค์ ขอให้เขียนในลักษณะสิ่งที่ต้องการที่จะบรรลุ  
๓. ในการก าหนดเป้าประสงค์น้ัน กรอบการประเมินผลทั้งสี่มิติจะประกอบด้วย  

        มิติที่ 1 ด้านประสทิธผิลตามพันธกจิ (Run the Business) 
        มิติที่ 2 ด้านคุณภาพการให้บริการ (Serve the Customer) 
       มิติที่ 3 ด้านประสทิธภิาพการปฏบัิติราชการ (Manage Resources) 
        มิติที่ 4  ด้านพัฒนาองค์กร (Capacity Building) 

 
ประเด็นค าถามเพือ่ช่วยก าหนดเป้าประสงค ์

กรอบการประเมิน ประเดน็ค าถามเพ่ือช่วยก าหนดเป้าประสงค์ 
มิติที่ 1 ด้านประสทิธผิลตามพันธกจิ  

(Run the Business) 
ประสทิธผิลหรือผลลัพธท์ี่ส าคัญที่ส าคัญของประเดน็ยุทธศาสตร์น้ี

คืออะไร 

มิติที่ 2 ด้านคุณภาพการให้บริการ 
(Serve the Customer) 

อะไรคือสิ่งที่ผู้รับบริการและจะทราบได้อย่างไรว่าน าเสนอในสิ่งที่

ผู้รับบริการต้องการ 

มิติที่ 3 ด้านประสทิธภิาพการปฏบัิติราชการ  
(Manage Resources) 

สถานศึกษาต้องมีกระบวนการใดบ้างหรือกจิกรรมใดบ้างเพ่ือ

น าไปสู่สิ่งที่ผู้รับบริการต้องการหรือก่อให้เกดิประสทิธิผล 

มิติที่ 4  ด้านพัฒนาองค์กร  
(Capacity Building) 

จะต้องมีการพัฒนาองค์กรในด้านใดบ้าง เพ่ือเป็นการเตรียมความ

พร้อมขององค์กรในการด าเนินกลยุทธ์ 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์

(S) 
รหัส เป้าประสงค์ (Goals) มิติที่ 

1.  พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้มีศักยภาพ 

 
 
 
 
  

S 1.1   ผู้เรียนมีทกัษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกบั
ผู้อื่นได้และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสจุริต 

1 

S 1.2   ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสงัเคราะห์ มี 
วิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมีวิสัยทศัน์ 

1 

S1.3   ผู้เรียนมีความรู้และทกัษะที่จ าเป็นตามหลักสตูร 1 
S1.4   ผู้เรียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้  และ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 
1 

S1.5    ผู้เรียนมีสขุนิสัย สขุภาพกาย และสขุภาพจิตที่ดี 1 
S1.6   ผู้เรียนมีสนุทรียภาพและลักษณะนิสยัด้านศิลปะ ดนตรี และกฬีา 1 

2.  ปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมและวิถี

ชีวิตตามหลัก

เศรษฐกจิพอเพียง 

S 2.1   ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 1 
S 2.2   ผู้เรียนมีจิตส านึก ในการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 1 

3.  พัฒนาครูให้มี
ความรู้ ทกัษะในการ

จัดการเรียนรู้ 

S 3.1 ครูมีความสามารถตรงกบังานที่รับผิดชอบ หม่ันพัฒนาตนเองเข้ากบั

ชุมชนได้ดี 

4 

S 3.2   ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสทิธิภาพ 

และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
4 

4.  พัฒนาการบริหาร
จัดการตามระบบ

คุณภาพ 

S 4.1   ผู้บริหารมีภาวะผู้น าและมีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา 4 
S 4.2 สถานศึกษามีการจัดองค์กรโครงสร้าง ระบบการบริหารงาน และ

พัฒนาองค์กร อย่างเป็นระบบครบวงจร 
4 

S 4.3   สถานศึกษามีการบริหารและจัดการศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 4 
S 5.4    สถานศึกษามีการร่วมมือกนัระหว่างบ้าน องค์กรทางศาสนา สถาบัน

ทางวิชาการ และ องค์กรภาครัฐและเอกชน เพ่ือพัฒนาวิถีการเรียนรู้

ในชุมชน 

3 

5. พัฒนา
กระบวนการจัดการ

เรียนรู้ที่เอื้อต่อการ

พัฒนาผู้เรียน 

S 5.4   สถานศึกษามีการจัดหลักสตูร และกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ 
2 

S5.1   สถานศึกษามีการจัดกจิกรรมส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย 3 
S 5.2   สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้

ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติเตม็ศักยภาพ 
2 

S 5.3   สถานศึกษามีการสนับสนุนให้ใช้แหล่งเรียนรู้และภมูิปัญญาในท้องถิ่น 2 
 

ตวัอย่างการก าหนดเป้าประสงคจ์ากมาตรฐานการศึกษา 

 



 

คู่มือชุดฝึกปฏิบติัการวางแผนยทุธศาสตร์พฒันาการศึกษา ระดบัสถานศึกษา หนา้ 36 

 

ใบงานที ่4 
การก าหนดเป้าประสงคใ์นแต่ละประเด็นยุทธศาสตร ์

 
กิจกรรม 

คณะท างานวิเคราะห์ก าหนดเป้าประสงค์ภายใต้ประเดน็ยุทธศาสตร์ให้ครอบคลุมใน 4 มิติ โดยวิเคราะห์
จากประเดน็ค าถามในการช่วยตอบวัตถุประสงค์ในแต่ละมิติ 

  
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ (Goals)  มิติที่ 

1.  S 1.1  
S 1.2  
S 1.3  
S 1.4  
S1.5  

2. S 2.1  
S 2.2  
S 2.3  
S 2.4  
S 2.5  

3. S 3.1  
S 3.2  
S 3.3  
S 3.4  

4 S 4.1  
S 4.2  
S 4.3  
S 4.4  

 
 
 
 

ระบุผลลัพธท์ี่ต้องการภายใต้ยุทธศาสตร์  
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การจดัท าแผนที่ยุทธศาสตร ์
(Strategy Map) 

 

ความหมาย  
 แผนที่ยุทธศาสตร์(Strategy Map) เป็นภาพที่แสดงให้กลยุทธข์ององค์กรในรูปความสมัพันธถ์ึงเหตุผล 
ความสัมพันธร์ะหว่างผลลัพธท์ี่องค์ปรารถนาใน 4 มุมมอง ได้แก่ 
        มิติที่ 1 ด้านประสทิธผิลตามพันธกจิ (Run the Business) 
        มิติที่ 2 ด้านคุณภาพการให้บริการ (Serve the Customer) 
       มิติที่ 3 ด้านประสทิธภิาพการปฏบัิติราชการ (Manage Resources) 
        มิติที่ 4  ด้านพัฒนาองค์กร (Capacity Building) 

 
กระบวนการจดัท าแผนทียุ่ทธศาสตร ์

• น าเป้าประสงค์ในแต่ละมิติมาจัดเรียง และเช่ือมโยงความสมัพันธใ์นลักษณะเหตุและผล  
• เป็นการสร้าง Strategy Map หรือแผนที่กลยุทธ์  
• เป็นเคร่ืองมือในการสื่อสารและถ่ายทอดเป้าประสงค์และทศิทางของหน่วยงานให้ชัดเจนขึ้น  
• เพ่ือเป็นการท าให้แต่ละหน่วยงานมั่นใจว่าเป้าประสงค์มีความเช่ือมโยงกนัในลักษณะของเหตุและผล อกี

ทั้งมีเป้าประสงค์ที่ครอบคลุมในทุกๆ มิติ อนัจะน าไปสู่การบรรลุวิสยัทศัน์ของหน่วยงาน  
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ใบงานที ่5 
กระบวนการจดัท าแผนทียุ่ทธศาสตร ์

 
 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ รหัส เป้าประสงค ์(Goals) มติทิี่ 

1.  พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้มศีักยภาพ 

 
 
 
 
  

S 1.1   ผู้เรียนมทีกัษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกบัผู้อื่นได้และมี
เจตคตทิี่ดต่ีออาชีพสจุริต 

1 

S 1.2   ผู้เรียนมคีวามสามารถในการคดิวิเคราะห์ คดิสงัเคราะห์ ม ีวิจารณญาณ มี
ความคดิสร้างสรรค ์คดิไตร่ตรอง และมวีิสยัทศัน์ 

1 

S1.3   ผู้เรียนมคีวามรู้และทกัษะที่จ าเป็นตามหลักสตูร 1 
S1.4   ผู้เรียนมทีกัษะในการแสวงหาความรู้ ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง 
1 

S1.5    ผู้เรียนมสีขุนิสยั สขุภาพกาย และสขุภาพจิตที่ด ี 1 
S1.6   ผู้เรียนมสีนุทรียภาพและลักษณะนิสยัด้านศิลปะ ดนตร ีและกฬีา 1 

2.  ปลูกฝงัคุณธรรม 
จริยธรรมและวิถชีีวิต

ตามหลักเศรษฐกจิ

พอเพียง 

S 2.1   ผู้เรียนมคีุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค ์ 1 

S 2.2   ผู้เรียนมจีิตส านึก ในการอนุรักษแ์ละพัฒนาสิง่แวดล้อม 1 

3.  พัฒนาครใูห้มี
ความรู้  ทกัษะในการ

จัดการเรียนรู้ 

S 3.1 ครมูคีวามสามารถตรงกบังานที่รับผดิชอบ หมั่นพัฒนาตนเองเข้ากบัชุมชนได้ด ี 4 
S 3.2   ครมูคีวามสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างมปีระสทิธภิาพ 

และเน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
4 

4.  พัฒนาการบริหาร
จัดการตามระบบ

คุณภาพ 

S 4.1   ผู้บริหารมภีาวะผู้น าและมคีวามสามารถในการบริหารจัดการศึกษา 4 
S 4.2 สถานศึกษามกีารจัดองคก์รโครงสร้าง ระบบการบริหารงาน และพัฒนาองคก์ร 

อย่างเป็นระบบครบวงจร 
4 

S 4.3   สถานศึกษามกีารบริหารและจัดการศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 4 
S 4.4    สถานศึกษามกีารร่วมมอืกนัระหว่างบ้าน องคก์รทางศาสนา สถาบนัทาง

วิชาการ และ องคก์รภาครัฐและเอกชน เพ่ือพัฒนาวิถกีารเรียนรู้ในชุมชน 
3 

5. พัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อ

การพัฒนาผู้เรียน 

S 5.1 สถานศึกษามกีารจัดหลักสตูร และกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 2 
S 5.2  สถานศึกษามกีารจัดกจิกรรมส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย 3 
S 5.3   สถานศึกษามกีารจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนา

ตามธรรมชาตเิตม็ศักยภาพ 
2 

S 5.4 สถานศึกษามกีารสนับสนุนให้ใช้แหล่งเรียนรู้และภมูปัิญญาในท้องถิ่น 2 

 
 
 

น าเป้าประสงค ์4 มิติ ไปสรา้งแผนทียุ่ทธศาสตร ์
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ใบงานที่ 5 
การจัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 
  
 

วิสยัทศัน์   เป็นสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการศึกษาที่ทนัสมัย ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรมภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
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S2.1ผู้เรียนมคีุณธรรม จริยธรรม 
และค่านยิมที่พึงประสงค ์

S1.2ผู้เรียนมคีวามรู้และทกัษะ
ที่จ าเป็นตามหลักสตูร 

S1.5 ผู้เรียนมสีขุนิสยั สขุภาพ
กาย และสขุภาพจิตที่ด ี

S1.3ผู้เรียนมคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห์ คดิสงัเคราะห์ ม ี
วิจารณญาณ มคีวามคดิสร้างสรรค ์คดิไตร่ตรอง และมวีิสยัทศัน์ 

S1.1ผู้เรียนมทีกัษะในการท างาน รักการท างาน สามารถ
ท างานร่วมกบัผู้อื่นได้และมเีจตคตทิี่ดต่ีออาชีพ

สจุริต 

S1.4ผู้เรียนมทีกัษะในการแสวงหาความรู้ ด้วยตนเอง 
รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

S1.6 ผู้เรียนมสีนุทรียภาพ
และลักษณะนิสยัด้านศิลปะ 
ดนตร ีและกฬีา 

S 2.2 ผู้เรียนมจีิตส านึก ในการ
อนุรักษ์และพัฒนาสิง่แวดล้อม 

S5.1 สถานศึกษามกีารจดัหลักสตูร และ
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั

สจุริต 

S5.3 สถานศึกษามกีารจดัสภาพแวดล้อมและการ
บริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาตเิตม็

ศักยภาพสจุริต 

S5.4 สถานศึกษามกีารสนับสนุนให้ใช้แหล่ง
เรียนรู้และภมูปัิญญาในท้องถิ่น 

S5.2 สถานศึกษามกีารจัดกจิกรรม
ส่งเสริมคณุภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย 

S4.4 สถานศึกษามกีารร่วมมอืกนัระหว่างบ้าน องคก์รทางศาสนา สถาบนัทางวชิาการ และ องคก์รภาครัฐและเอกชน เพ่ือพัฒนาวิถกีารเรียนรู้ในชุมชน 

S3.1 ครมูคีวามสามารถตรงกบังานที่รับผดิชอบ 
หมั่นพัฒนาตนเองเข้ากบัชุมชนได้ด ี

S3.2  ครมูคีวามสามารถในการจดัการเรยีนการสอน
อย่างมปีระสทิธภิาพและเน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 

S4.1 ผู้บริหารมภีาวะผู้น าและมคีวามสามารถ
ในการบริหารจัดการศึกษา 

S4.2สถานศึกษามกีารจัดองคก์รโครงสร้าง ระบบการ
บริหารงาน และพัฒนาองคก์ร อย่างเป็นระบบครบวงจร 

S4.3สถานศึกษามกีารบริหารและจัดการศึกษาโดย
ใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 
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ขั้นตอนที ่ 3 

การก าหนดกรอบการวดัผลและกลยุทธส์ถานศึกษา 

 
 กรอบความคิด 
  การวัดผลการด าเนินงาน เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ก าหนดตัวช้ีวัดผลการด าเนินงานหลัก Key 
Performance Indicator และค่าเป้าหมาย ซ่ึงเป็นสิ่งที่ต้องมาควบคู่กบัระบบการประเมินผล เพราะตัววัดจะบอกได้ว่าสิ่ง
ที่เราวัดน้ันมีสถานะเช่นใด จากน้ัน กเ็ป็นหน้าที่ของผู้ประเมินที่น าผลที่วัดได้มาเทยีบกับเกณฑว่์าสถานะเช่นน้ันดี

หรือไม่ดีและให้ค าแนะน าหรือก าหนดสิ่งที่จะปฏบัิติต่อไปขององค์กรกคื็อ สิ่งที่สัมพันธก์บักลยุทธข์ององค์กรน่ันเอง 

โดยมีกระบวนการหรือขั้นตอนหลักดังน้ี 

 การก าหนดกลยุทธส์ถานศึกษา เป็นการเลือกวิธกีารท างานอย่างมีทศิทางที่เหมาะสม สอดคล้องกบั

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เพ่ือให้สามารถด าเนินการได้ประสบผลส าเรจ็ สามารถน าไปปฏบัิติได้จริง การก าหนด

กลยุทธส์ามารถก าหนดได้หลายวิธี เช่นการระดมความคิดเหน็จากผู้มีส่วนได้เสยี การวิจัยเชิงพัฒนาการระดมสมอง

จากผู้เช่ียวชาญ การใช้เทคนิคตารางสมัพันธ์  เทคนิคตารางสมัพันธ ์ซ่ึงเป็นการก าหนดกลยุทธโ์ดยอาศัยหลักการ

พิจารณาความสมัพันธร์ะหว่างผลการประเมินภายนอกระหว่างโอกาส และอุปสรรค และผลการประเมินสภาพแวดล้อม

ภายในระหว่างจุดแขง็กบัอุปสรรค 
 
วตัถุประสงค ์

 1.  เพ่ือต้องก าหนดกรอบการวัดผลการด าเนินงาน ซ่ึงประกอบด้วยวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดผลการ
ด าเนินงาน ค่าเป้าหมาย  
 2. เพ่ือก าหนดกลยุทธริ์เร่ิม เพ่ือตอบสนองเป้าประสงค์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน         
ค่าเป้าหมายในระยะ 4 ปี 
 
เนื้ อหา 

1. การก าหนดตัวช้ีวัดภายใต้เป้าประสงค์ 
2. การก าหนดข้อมูลพ้ืนฐานและ ค่าเป้าหมายภายในตัวช้ีวัด 
3. การก าหนดกลยุทธริ์เร่ิม ภายใต้เป้าประสงค์ 
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การก าหนดตวัช้ีวดั ขอ้มูลฐานและค่าเป้าหมายในแต่ละเป้าประสงค ์

(Key Performances  Indicator /Best Line  /Target) 
ความหมาย 
  ตวัช้ีวดัผลงานหลกั (Key Performance  Indicators)  หมายถึง ตัวช้ีวัดของเป้าประสงค์ ซ่ึงตัวช้ีวัดเหล่านี้ จะ
เป็นเคร่ืองมือที่ใช้ในการวัดว่าองค์กรบรรลุเป้าประสงค์ในแต่ละยุทธศาสตร์หรือไม่   

 ทั้งน้ี ในแต่ละเป้าประสงค์จะต้องมีตัวช้ีวัดเพ่ือวัดผลส าเรจ็ก ากบัอยู่ด้วยเพ่ือเป็นเคร่ืองบ่งช้ีว่าแต่ละ

เป้าประสงค์น้ันบรรลุผลหรือไม่ ในแต่ละตัวช้ีวัดจะต้องมีการก าหนดเป้าหมาย โดยอาศัยข้อมูลพ้ืนฐานจากผลการ

ด าเนินงานที่ผ่านมาประกอบด้วย  ค่าของตวัช้ีวดัแสดงเป็นตวัเลข  เช่น  ร้อยละ (Percentage)  จ านวน
(Number)อตัราส่วน(Ratio) ค่าเฉล่ีย(Mean) สดัส่วน (Proportion) อตัรา(Rate) 
 ค่าเป้าหมายตวัช้ีวดั  คือเป้าหมายหรือตัวเลขที่องค์กรต้องการจะบรรลุของตัวช้ีวัดแต่ละเป้าประสงค์  
ตวัช้ีวดัผลผลิต 

  ปริมาณ : จ านวนของผลิตภัณฑห์รือสนิค้าและบริการ 
              คุณภาพ :มาตรฐานของผลิตภัณฑ์หรือคุณลักษณะผลิตภัณฑอ์ยู่ในมาตรฐานระดับใด 

              ต้นทุน : รายจ่ายที่เกดิข้ึนเพ่ือให้ได้มาซ่ึงสนิค้าหรือบริการ 
          เวลา: เวลาที่ใช้ในการน าส่งผลผลิตภายในเวลาที่ตกลง 
 

วิธีการตั้งค่าเป้าหมาย 
  เสกออกมาจากอากาศ (หรือมาจากที่อื่น โดยไม่เหตุผลที่ชัดเจน) 
  estimate 
  เพ่ิมข้ึนเปรียบเทยีบกบัปีที่ผ่านมา  
  เปรียบเทยีบว่าคนอื่นเขาท าอย่างไรกนับ้าง (Benchmarking) 
  สิ่งที่ลูกค้า หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกบัองค์กร (Stakeholders) คาดหวัง เช่น ระดับของการบริการที่ลูกค้า
คาดหวัง  
  ผลการด าเนินงานที่เป็นไปได้จากกระบวนการ ความสามารถ และทรัพยากรที่องค์กรมีอยู่ในปัจจุบัน  
  สิ่งที่ต้องท าหรือพัฒนา เพ่ือให้บรรลุต่อเป้าหมายในระดับที่สงูกว่า  
 

ขอ้มูลฐาน (Baseline) 
ข้อมูลพ้ืนฐาน แสดงให้เหน็ถึงค่าของตัวช้ีวัดที่เกดิข้ึนในปีอดีต หรือ ในปีปัจจุบัน  

– ก าหนดข้อมูลพ้ืนฐาน เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการตั้งเป้าหมาย 
– ในตัวช้ีวัดบางตัว อาจจะไม่มีข้อมูลพ้ืนฐาน เน่ืองจากไม่เคยมีการวัดหรือเกบ็ข้อมูลมา 
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กรอบยุทธศาสตรใ์นแต่ละระดบั 
เป้าประสงคใ์นแต่ละประเด็นยุทธศาสตร ์
ประเดน็ยุทธศาสตร์ 
(Strategic Issues) 

เป้าประสงค์  
(Goals) 

1.  1.1 
1.2 
1.3 

2.  2.1 
2.2 

3.  3.1 
3.2 
3.3 

เป้าประสงคแ์ละตวัช้ีวดั 

เป้าประสงค์ (Goals) ตัวช้ีวัด                     

(Key Performance  Indicators) 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
(Based Line) 

เป้าหมาย 
(Target) 

ปี 45 ปี 46 ปี 47 ปี 48 ปี 49 ปี 50 ปี 51 
1.1         
1.2         
1.3         
… 
 

        

การก าหนดกลยุทธใ์นแต่ละเป้าประสงค ์

เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ ์(Strategies) 
หน่วยงานรับผิดชอบ 
(Responsible Units) 

1.1 1.1.1 
1.1.2 

 

1.2 1.2.1 
1.2.2 

 

1.3 1.3.1  
…   

 

ตารางแสดงให้เหน็ความสมัพันธล์ าดับของประเดน็ยุทธศาสตร์  

เป้าประสงค์  ตัวช้ีวัด ข้อมูลฐาน  ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ 
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ใบงานท่ี  1 
กระบวนการก าหนดตวัช้ีวดัและค่าเป้าหมายในแต่ละเป้าประสงค ์

 
กิจกรรม 

1. คณะท างานร่วมกนัก าหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายในแต่ละเป้าประสงค์ 
 

แบบบนัทึกใบงานที ่1 
การก าหนดตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมายในแต่ละเป้าประสงค ์

 
 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ ………………………………………………………………………………………………… 

เป้าประสงค์ 
Goals) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance  

Indicators) 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
(Based Line) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ปี 25… ปี 25… ปี 25… ปี 25… ปี 25… ปี 25… 
1.1  

 
      

1.2  
 

      

1.3  
 

      

1.4  
 

      

1.5 
 

       

 
… 

       

 
 

น าเป้าประสงค์ในแต่ละประเดน็ยุทธศาสตร์ มาก าหนดตวัช้ีวัด 

แล้วหาข้อมูลฐาน แล้วก าหนดค่าเป้าหมายเป็นรายปีทั้ง 4 ปี 
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การก าหนดกลยุทธใ์นแต่ละเป้าประสงค ์
 

ความหมาย 

  กลยุทธ ์   คือ สิ่งที่องค์กรจะต้องท าเพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ที่ก  าหนดไว้ โดยมีหลักการดังน้ี  
- กลยุทธ ์เป็นสิ่งที่หน่วยงานจะท า หรือ ด าเนินการ เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ที่ต้ังไว้  
- เป้าประสงค์แต่ละประการ จะต้องมีกลยุทธ์มารองรับ  
- กลยุทธเ์ป็นภาพใหญ่ที่มองถึงสิ่งที่จะท าให้บรรลุเป้าประสงค์ แต่ยังไม่ลงไปในรายละเอยีดถึงขั้น

ของโครงการ  
- กลยุทธไ์ม่ใช่สิ่งที่หน่วยงานด าเนินเป็นปกติ แต่ต้องเป็นงานใหม่ๆ หรือเป็นการพัฒนางานประจ า  
- กลยุทธแ์ต่ละข้อจะต้องมีการก าหนดหน่วยงานเจ้าภาพ เพ่ือน าไปสู่การก าหนดโครงการต่างๆ 

ต่อไป 
 

การใชต้ารางวิเคราะหปั์จจยั  
           
                           ปัจจัยภายใน 
 
 
     ปัจจัยภายนอก 

จุดแขง็(S) 
S1 
S2 
S3 
S4 
S5 

จุดอ่อน(W) 

W1 
W2 
W3 
W4 
W5 

โอกาส (O) 
O1 
O2 
O3 
O4 
O5 

กลยุทธ์ (SO) 
(รุก /เพ่ิม /ขยาย) 

 
 
 
 

กลยุทธ์ (WO) 
(ปรับปรุง) 

 
 
 
 

อุปสรรค(T) 
T1 
T2 
T3 
T4 
T5 

กลยุทธ(์ST) 
(รักษาสถานภาพ) 

 
 
 
 

กลยุทธ(์WT) 
(ตัดทอน  ถอนตัว) 

 
 
 
 

น าขอ้ความท่ีเป็นโอกาส  อุปสรรค  จุดอ่อน  จุดแข็ง  มาลงใน
ตาราง แลว้จบัคู่ระหว่างปัจจยัภายในกบัภายนอกเขียนเป็นกลยทุธ ์
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แบบบนัทึกใบงานที ่2 
กระบวนการก าหนดกลยุทธใ์นแต่ละเป้าประสงค์ 

กิจกรรม 

1. ระดมความคิดเพ่ือหากลยุทธโ์ดยอาศัยข้อมูลจากการใช้ตารางวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกจาก

ตารางข้างต้น  
2. สรุปก าหนดกลยุทธ์ลงในแบบบันทกึให้สอดคล้องกบัเป้าประสงค์   

 
 
 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1…………………………………………………………………………………………… 

เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ ์(Strategies) 
หน่วยงานรับผิดชอบ 
(Responsible Units) 

1.1 1.1.1 
1.1.2 

 

1.2 1.2.1 
1.2.2 

 

… 
 

  

 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2…………………………………………………………………………………………… 

เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ ์(Strategies) 
หน่วยงานรับผิดชอบ 
(Responsible Units) 

1.1 1.1.1 
1.1.2 

 

1.2 1.2.1 
1.2.2 

 

… 
 

  

 

ปรับปรงุข้อความกลยุทธใ์ห้มใีจความสมบูรณ ์มาบรรจุที่สอดคล้อง

กบัเป้าประสงค ์ แล้วก าหนดหน่วยงานที่รับผดิชอบ 
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แบบบันทกึใบงานที่ 3 
การก าหนดกรอบยุทธศ์าสตร์ 

กิจกรรม 
 คณะท างานน าข้อมูลในใบงานที่  1-2 สรุปลงในใบงานที่ 3  เพ่ือน าไปบรรจุในเอกสารแผนยุทธศ์าสตร์พัฒนา
การศึกษาของโรงเรียน 
 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1………………………………………………………………………………… 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ 
Goals) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance  

Indicators) 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
(Based Line) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ปี 25… ปี 25… ปี 25… ปี 25… ปี 25… ปี 25… 

1.1  
 

       

1.2  
 

       

… 
 

        

 

 ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1…………………………………………………… 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ 
Goals) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance  

Indicators) 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
(Based Line) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ปี 25… ปี 25… ปี 25… ปี 25… ปี 25… ปี 25… 

1.1  
 

       

1.2  
 

       

… 
 

        

 

น าข้อมูลจากการวิเคราะห์ทั้งหมด มาใส่ไว้ในตาราง

เดียวกนั เพ่ือน าไปบรรจุในเอกสารแผนพัฒนา 
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ขั้นตอนที ่ 4 

การจดัท าแผนปฏิบติัการ ระยะ 4 ปี  
 
กรอบความคิด 
  การก าหนดแผนปฏบัิติการระยะ 4 ปี  เป็นการก าหนดโครงการ และประมาณการงบประมาณโครงการ          
ที่ด าเนินการในระยะ 4 ปี ที่จะมาตอบสนองในแต่ละกลยุทธ ์ยุทธศาสตร์ในระดับโครงการน้ีคือโครงการที่เช่ือมโยงกบั
งบประมาณต่างๆ ซ่ึงหน่วยราชการต่างๆ ได้จัดท าเป็นปกติอยู่แล้ว 

 
วตัถุประสงค ์
 เพ่ือต้องการสร้างโครงการในการด าเนินงานของสถานศึกษาในช่วงระยะเวลาที่ก  าหนด เพ่ือตอบสนอง

เป้าประสงค์  พันธกจิ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัด  และค่าเป้าหมาย  ของโรงเรียนในระยะ 4 ปี  
 
เนื้ อหา 

1. การก าหนดช่ือโครงการ  
2. การก าหนดกจิกรรมของโครงการ 
3. การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ 
4. การก าหนดเป้าหมายของโครงการ 
5. การก าหนดงบประมาณที่จะด าเนินการในระยะ  4 ปี  
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การก าหนดโครงการในแต่ละกลยุทธข์องเป้าประสงค ์
(Project) 

ความหมาย 
  โครงการ หมายถึง เป็นส่วนที่รวมกจิกรรม หรือการปฏบัิติ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการโดยตรง 
และน าไปสู่การตอบสนองกลยุทธ์ เป้าประสงค์ ในแต่ละประเดน็ยุทธศาสตร์  
 
ทีม่าของโครงการ 

1. มาจากปัญหาที่มีต่อการบรรลุเป้าประสงค์ โดยมองอดีต ปัจจุบัน และอนาคต แล้วจัดล าดับความส าคัญ
ของปัญหา พิจารณาจัดล าดับจาก  
- ปัญหาที่เป็นที่ท  าให้ไม่บรรลุเป้าประสงค์โดยตรง 
- ความส าคัญเร่งด่วน 
- ความส าคัญต่อลูกค้า 

2. มาจากความส าเรจ็ของโครงการที่เกดิข้ึนในปัจจุบันตามเป้าประสงค์  โดยน าโครงการมาจัดล าดับ
ความส าคัญ  พิจารณาจัดล าดับจาก 
- สะท้อนบรรลุเป้าประประสงค์มากน้อยแค่ไหน 
- มีความย่ังยืนและต่อเน่ือง 
- เกดิประโยชน์สูงสดุต่อภารกจิ 

3. มาจากการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ สู่นวัตกรรมที่มีคุณค่า   โดยศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์จากการเทยีบเคียง
กบัผู้อื่น  สร้างขึ้นมาเอง  มาจากผลการวิจัย  พิจารณาจัดล าดับจาก 
- ความเป็นไปได้ 
- ความคุ้มค่า 
- มีศักยภาพที่จะท าได้ 

4.  มาจากการสนองนโยบายหน่วยงานต้นสังกดั  โดยศึกษา วิเคราะห์ นโยบาย แนวทางการด าเนินงานของ
ต้นสงักดั แล้วก าหนดโครงการพัฒนา 
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ใบงานที ่1 
กระบวนการจดัท าโครงการ 

 

กิจกรรม 
1. คณะท างานร่วมกนัวิเคราะห์เพ่ือก าหนดโครงการภายใต้กลยุทธ ์และเป้าประสงค์ โดยวิเคราะห์ที่มาของ

โครงการ ดังน้ี  
1.1 วิเคราะห์จากโครงการเดิมที่ด าเนินการแล้วประสบผลส าเรจ็ และต่อยอดให้ดีย่ิงขึ้น 
1.2 วิเคราะห์จากจุดอ่อนหรือปัญหาที่เกดิข้ึน แล้วก าหนดโครงการแก้ปัญหาตามสาเหตุที่ค้นพบ 
1.3 วิเคราะห์จางานวิจัย  นวัตกรรม หรือ เปรียบเทยีบกบัหน่วยงานอื่นที่ประสบผลส าเรจ็ แล้วน ามา

สงัเคราะห์เป็นโรงเรียนของเรา 
1.4 วิเคราะห์นโยบายของหน่วยงานต้นสงักดั แล้วก าหนดโครงการด าเนินการในระดับสถานศึกษา 

2.  สงัเคราะห์โครงการจาก ข้อ 1.1 / 1.2/1.3 และ 1.4    มาก าหนดกจิกรรม  วัตถุประสงค์  เป้าหมาย 
งบประมาณที่จะด าเนินการ บันทกึลงในใบงานที่  1.2  
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แบบบนัทึกใบงานที ่1.1 
การก าหนดโครงการภายใตเ้ป้าประสงค ์

 
 
 
 

ประเด็นยทุธศาสตรท่ี์  
เป้าประสงคท่ี์  
กลยทุธท่ี์   

โครงการเดมิที่ดอียู่แล้ว โครงการแก้ปัญหา โครงการคดิค้นใหม่ โครงการสนองนโยบาย 
1…………………………. 
 

1…………………………. 1……………………….. 1………………………… 

2…………………………. 
 

2…………………………. 2…………………………. 2…………………………. 

3…………………………. 
 

3…………………………. 
 

3…………………………. 
 

3…………………………. 
 

สรปุผลการพิจารณาโครงการที่บรรจุในแผนปฏบิตักิารระยะ 4 ปี 
1………………………………………………………………………………………………………………….. 
2………………………………………………………………………………………………………………….. 
3…………………………………………………………………………………………………………………. 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ร่วมกนัระดมความคิดก าหนดโครงการที่จะด าเนินการ จากแหล่งที่มา 4  แหล่ง น ามา
จัดล าดับความส าคัญ แล้วคัดเลือกบรรจุในแผนพัฒนา   
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แบบบนัทึกใบงานที ่1.2 
การก าหนดรายละเอียดของโครงการ 

 
 
 

ประเด็นยทุธศาสตรท่ี์  
เป้าประสงคท่ี์  
กลยทุธท่ี์   

โครงการ/กจิกรรม วตัถุประสงค ์ เป้าหมาย 
งบประมาณปีท่ีด าเนินการ 

ผูร้บัผิดชอบ 
25… 25… 25… 25… 

โครงการ…………………… 
กจิกรรม 
1…………………………… 
2…………………………… 
 

       

กลยทุธท่ี์   
โครงการ…………………… 
กจิกรรม 
1…………………………… 
2…………………………… 
 

       

กลยทุธท่ี์   
โครงการ…………………… 
กจิกรรม 
1…………………………… 
2…………………………… 
 
 
 

       

 

S 
จดุแขง็ 

S 
จดุแขง็ 

W 
จดุออ่น 

O 
โอกาส 

1.77 

น าโครงการทีค่ดัเลือกแลว้จากผลการวิเคราะหใ์บงานที ่1.1 มาก าหนวตัถุประสงค ์
เป้าหมาย  และประมาณการงบประมาณตามปีทีจ่ะด าเนนิการ  
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เคา้โครงแผนยุทธศาสตรก์ารศึกษาขั้นพื้ นฐาน 

ระดบัสถานศึกษา 
 

 
ชื่อแผนยุทธศาสตร ์

แผนยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พ.ศ. ……  -   ……… 

โรงเรียน...................................................... 
 
ค าน า  :  สาระส าคัญที่ควรเน้นคือ การประกาศแสดงเจตนารมณ์การใช้แผนกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาของ 
             สถานศึกษา และควรมีการลงนามโดยผู้บริหารสถานศึกษา และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น 
             พ้ืนฐาน  

 
สารบญั 

 
บทสรุป : เป็นข้อความสรุปย่อยาวไม่เกนิ 1  -  2 หน้ากระดาษ ที่ระบุสาระส าคัญซ่ึงแสดงทศิทาง เป้าหมาย กลยุทธ ์
              หลักของสถานศึกษา 
 

ส่วนที ่๑  ภาพรวมของโรงเรียน  : เป็นการน าเสนอให้ผู้อ่านเข้าใจภมิูหลังของโรงเรียนโดยย่อที่เป็น 
               สาระส าคัญโดยเฉพาะอย่างย่ิงเหตุการณ์ และพัฒนาการส าคัญที่ผ่านมาตลอดจนสภาพปัจจุบันของ 
               โรงเรียนควรครอบคลุมประเดน็ต่อไปนี้  
               ประวัติความเป็นมาของโรงเรียน             

                 ภารกจิ โครงสร้างการบริหาร  
   อตัราก าลังบุคลากร 

               ผลการด าเนินงานตามแผนปฏบัิติการที่ผ่านมา  
   ข้อมูลที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
   ข้อมูลด้านนักเรียน เช่น ประชากรวัยเรียนในเขตบริการ จ านวนนักเรียน  อตัราการเข้าเรียน 
                        อตัราการเรียนต่อ เป็นต้น 

   ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน ผลการทดสอบระดับชาติ 
   ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา (SAR) และ สมศ. 
   สภาพชุมชน 
   ข้อมูลอื่นๆ  
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ส่วนที ่๒  สรุปผลการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 
                   ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ระบุผลสรุปการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่ 
                            เป็นโอกาส และอุปสรรค 
                        ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ระบุผลสรุปการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่เป็น              
                       จุดแขง็  จุดอ่อน 
                 ผลการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา ระบุต าแหน่งสถานภาพของโรงเรียนอนัเป็นผลจาก 
                        การประเมินสงัเคราะห์ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ซ่ึงแสดงให้เหน็ถึงสภาพปัจจุบันและ 
                        แนวโน้มของโรงเรียนที่เป็นจุดวิกฤตในการก าหนดทศิทางและกลยุทธ์                 

 
ส่วนที ่๓  ทิศทางการจดัการศึกษา 
               ปรัชญา  
    วัฒนธรรมองค์กร 

   ค่านิยม 

                   วิสยัทศัน์/ค าอธบิายวิสยัทศัน์  
                พันธกจิ  

                   ประเดน็ยุทธศาสตร์ 

                   กรอบยุทธศาสตร์(เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย กลยุทธ)์  
ประเด็นยุทธศาสตรที์่  

 
เป้าประสงค ์ที่ ตวัช้ีวดั  

ขอ้มูลฐาน เป้าหมาย 
กลยุทธ์ 

ปี 52  ปี 53  ปี 54  ปี 55  ปี 56  ปี 57  

 
 
 
 
 

        

 
   แผนที่ยุทธศาสตร์ 
           มิติที่ 1 ด้านประสทิธผิลตามพันธกจิ (Run the Business) 
            มิติที่ 2 ด้านคุณภาพการให้บริการ (Serve the Customer) 
          มิติที่ 3 ด้านประสทิธภิาพการปฏบัิติราชการ (Manage Resources) 
           มิติที่ 4  ด้านพัฒนาองค์กร (Capacity Building) 
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แผนที่ยุทธศาสตร์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส่วนที ่4   แผนปฏิบติัการระยะ 4 ปี 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที์่  
 

เป้าประสงคที์.่..  
 

กลยุทธที์.่..  
 

โครงการ/กิจกรรม  วตัถุประสงค ์ เป้าหมาย  
งบประมาณปีทีด่ าเนนิการ  

ผูร้บัผดิชอบ  
25…..  25…..  25…..  25…..  

โครงการ…………..  
กจิกรรม  
1…………………  
2…………………  
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วิสยัทศัน ์
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ส่วนที ่5  การบริหารแผนไปสู่การปฏิบติั 
    ระบุหลักการและแนวทางของโรงเรียนในการควบคุมประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานตามแผน
กลยุทธโ์ดยค านึงถึงการมีส่วนร่วม 
  

ภาคผนวก  
         เป็นเอกสารที่สถานศึกษาต้องการแสดงรายละเอยีดหรือระบุข้อมูลส าคัญอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องกบัแผน เพ่ือ

ประโยชน์ในการอ้างองิ     
   - ตารางข้อมูลพ้ืนฐาน 

               - คณะกรรมการ/คณะท างานจัดท าแผน 

              - อื่นๆ     

 
ทั้งนี้  อาจพิจารณาปรบัไดต้ามความเหมาะสม 
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ตวัอย่างเป้าประสงค ์และตวัช้ีวดั 

ระดบัสถานศึกษา 
 

 

เป้าประสงค/์ตวัช้ีวดัตามมาตรฐานการศึกษา 
ท่ี เป้าประสงค ์ ตวัช้ีวดั มิติท่ี 

1 ผู้เรียนมคีุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่
พึงประสงค ์

ร้อยละของผู้เรียนมคีุณธรรม จริยธรรม ผ่านเกณฑท์ี่ก  าหนด 
ร้อยละผู้เรียนค่านิยมที่พึงประสงคผ่์านเกณฑท์ี่ก  าหนด 

1 

2 ผู้เรียนมจีิตส านึก ในการอนุรักษแ์ละพัฒนา
สิ่งแวดล้อม 

ร้อยละของผู้เรียนมจีิตส านึก ในการอนุรักษ์และพัฒนาสิง่แวดล้อม 1 

3 ผู้เรียนมทีกัษะในการท างาน รักการท างาน 
สามารถท างานร่วมกบัผู้อื่นได้และมเีจตคติ

ที่ดต่ีออาชีพสจุริต 

ร้อยละของผู้เรียนมทีกัษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างาน
ร่วมกบัผู้อื่นได้และมเีจตคตทิี่ดต่ีออาชีพสจุริต 
 

1 

4 ผู้เรียนมคีวามสามารถในการคดิวิเคราะห์ 
คดิสงัเคราะห์ ม ีวิจารณญาณ มคีวามคดิ
สร้างสรรค ์คดิไตร่ตรอง และมวีสิยัทศัน ์

ร้อยละของผู้เรียนมคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห์ คดิสงัเคราะห์ ม ี
วิจารณญาณ มคีวามคดิสร้างสรรค์ คดิไตร่ตรอง และมวีิสยัทศัน ์

1 

5 ผู้เรียนมคีวามรู้และทกัษะที่จ าเป็นตาม

หลักสตูร 
ร้อยละค่าเฉล่ียผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนในวชิาหลักจากการทดสอบ

ระดบัชาตเิพ่ิมสงูขึ้น ชั้น ป.3  ป.6 ,ม.3 
1 

6 ผู้เรียนมทีกัษะในการแสวงหาความรู้ ด้วย

ตนเอง รักการเรียนรู้  และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 

ร้อยละของผู้เรียนมทีกัษะในการแสวงหาความรู้ ด้วยตนเอง รักการ
เรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

1 

7 ผู้เรียนมสีขุนิสยั สขุภาพกาย และสขุภาพจิต
ที่ด ี

ร้อยละของผู้เรียนมสีขุนิสยั สขุภาพกาย และสขุภาพจิตที่ด ี 1 

8 ผู้เรียนมสีนุทรียภาพและลักษณะนิสยัด้าน

ศิลปะ ดนตร ีและกฬีา 
ร้อยละของผู้เรียนมสีนุทรียภาพและลักษณะนิสยัด้านศิลปะ ดนตร ีและ
กฬีา 

1 

9 ครมูคีวามสามารถตรงกบังานที่รับผดิชอบ 

หมั่นพัฒนาตนเองเข้ากบัชุมชนได้ดี 

ร้อยละครมูคีวามสามารถตรงกบังานที่รับผดิชอบ หมั่นพัฒนาตนเอง

เข้ากบัชุมชนได้ด ี

3 

10 ครมูคีวามสามารถในการจัดการเรียนการ

สอนอย่างมปีระสทิธภิาพ 

และเน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 

ร้อยละครมูคีวามสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างมี

ประสทิธภิาพและเน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
3 

11 ผู้บริหารมภีาวะผู้น าและมคีวามสามารถใน

การบริหารจัดการศึกษา 
ระดบัความส าเรจ็ของผู้บริหารมภีาวะผู้น าและมคีวามสามารถในการ

บริหารจัดการศึกษา 
4 

12 สถานศึกษามกีารจัดองคก์รโครงสร้าง 

ระบบการบริหารงาน และพัฒนาองคก์ร 

อย่างเป็นระบบครบวงจร 

ระดบัความส าเรจ็สถานศึกษามกีารจัดองคก์รโครงสร้าง ระบบการ

บริหารงาน และพัฒนาองคก์ร อย่างเป็นระบบครบวงจร 
4 

13 สถานศึกษามกีารบริหารและจัดการศึกษา

โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 

ระดบัความส าเรจ็ของสถานศึกษามกีารบริหารและจัดการศึกษาโดยใช้

สถานศึกษาเป็นฐาน 
4 

ท่ี เป้าประสงค ์ ตวัช้ีวดั มติทิี ่
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14 สถานศึกษามกีารร่วมมอืกนัระหว่างบ้าน 

องคก์รทางศาสนา สถาบนัทางวชิาการ และ 

องคก์รภาครัฐและเอกชน เพ่ือพัฒนาวิถี

การเรียนรู้ในชุมชน 

จ านวนคร้ังที่สถานศึกษามกีารร่วมมอืกนัระหว่างบ้าน องคก์รทาง

ศาสนา สถาบนัทางวิชาการ และ องคก์รภาครัฐและเอกชน เพ่ือพัฒนา

วิถกีารเรียนรู้ในชุมชน 

2 

15 สถานศึกษามกีารจัดหลักสตูร และ

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 

ระดบัความส าเรจ็ของสถานศึกษาที่มกีารจัดท าหลักสตูร และ

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
2 

16 สถานศึกษามกีารจัดกจิกรรมส่งเสริม

คุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย 
สถานศึกษามกีารจัดกจิกรรมส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย 3 

17 สถานศึกษามกีารจัดสภาพแวดล้อมและการ

บริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตาม

ธรรมชาตเิตม็ศักยภาพ 

ระดบัความส าเรจ็ของสถานศึกษาที่มกีารจัดสภาพแวดล้อมและการ

บริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาตเิตม็ศักยภาพ ตาม
เกณฑท์ี่ก  าหนด 

2 

18 สถานศึกษามกีารสนับสนุนให้ใช้แหล่ง

เรียนรู้และภมูปัิญญาในท้องถิ่น 
จ านวนคร้ังที่สถานศึกษาให้การสนับสนุนให้ใช้แหล่งเรียนรู้และภมูิ

ปัญญาในท้องถิ่น 
2 

 
เป้าประสงคต์ามจุดเนน้การพฒันาผูเ้รียน เพือ่ขบัเคลือ่นหลกัสูตร การจดัการเรียนรูแ้ละการวดั

และประเมินผล 
ท่ี เป้าประสงค ์ ตวัช้ีวดั มิติท่ี 

1 
 

ผูเ้รียนมีทกัษะและความสามารถตาม

ระดบัชั้น 
1.1  ผู้เรียนชั้น ป. 1-3 อ่านออก เขยีนได้ 
คดิเลขเป็น ทกัษะการคดิขั้นพ้ืนฐาน ทกัษะ

ชีวิต  การสื่อสารอย่างสร้างสรรค ์

 
 
ร้อยละผู้เรียนชั้น ป. 1-3 ที่ผ่านเกณฑก์ารประเมนิการอ่านออก เขยีน
ได้ คดิเลขเป็น ทกัษะการคิดขั้นพ้ืนฐาน ทกัษะชวีิต  การสื่อสารอย่าง

สร้างสรรค ์ตามที่ก  าหนด 

1 

1.2 ผู้เรียนชั้น ป. 4-6 อ่านคล่อง เขยีนคล่อง  
คดิเลขคล่อง ทกัษะการคดิขั้นพ้ืนฐาน 

ทกัษะชีวิต  การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 

ร้อยละของผู้เรียนชั้น ป. 4-6 ที่ผ่านเกณฑก์ารประเมนิการอ่านคล่อง 
เขยีนคล่อง  คดิเลขคล่อง ทกัษะการคดิขั้นพ้ืนฐาน ทกัษะชีวิต  การ

สื่อสารอย่างสร้างสรรค์ ตามที่ก  าหนด 

1 

1.3 ผู้เรียนชั้น ม.1-3 ทกัษะการคดิชั้นสงู 
การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี รักการ

เรียนรู้  แสวงหาความรู้ ด้วยตนเอง การ

สื่อสารอย่างสร้างสรรค ์

ร้อยละของ ผู้เรียนชั้น ม.1-3  ที่ผ่านเกณฑก์ารประเมนิทกัษะการคดิ
ชั้นสงู การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี รักการเรียนรู้  แสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง การสื่อสารอย่างสร้างสรรค ์ตามที่ก  าหนด 

1 

1.4 ผู้เรียนชั้น ม.4-6 ทกัษะการคดิชั้นสงู 
การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี รักการ

เรียนรู้  แสวงหาความรู้ ด้วยตนเอง 

ภาษาองักฤษ การสื่อสารอย่างสร้างสรรค ์

ร้อยละของผู้เรียนชั้น ม.4-6 ที่ผ่านเกณฑก์ารประเมนิทกัษะการคดิ
ชั้นสงู การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี รักการเรียนรู้  แสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง ภาษาองักฤษ การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ ตามที่ก  าหนด 

1 

2 ผู้เรียนมคุีณลักษณะที่พึงประสงคต์าม

ระดบัชั้น และทุกช่วงวัย 

2.1  ผู้เรียนชั้น ป. 1-3   ใฝ่ด ี

2.2  ผู้เรียนชั้น ป.4-6  ใฝ่เรียนรู้ 
2.3  ผู้เรียนชั้น ม.1-ม.3 อยู่อย่างพอเพียง 
2.4 ผู้เรียนชั้น ม.4-6  มคีวามมุ่งมั่น 

ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านเกณฑก์ารประเมนิคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ตามระดบัชั้น 
-  ผู้เรียนชั้น ป. 1-3   ใฝ่ด ี

-  ผู้เรียนชั้น ป. 4-6  ใฝ่เรียนรู้ 
-  ผู้เรียนชั้น ม.1-ม.3 อยู่อย่างพอเพียง 
- ผู้เรียนชั้น ม. 4-6  มคีวามมุ่งมั่น 

1 
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เป้าประสงคต์ามยุทธศาสตรแ์ละตวับ่งช้ีการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษทีส่อง 
ท่ี เป้าประสงค ์ ตวัช้ีวดั มติทิี ่

1 คนไทยและการศึกษาไทยมคีุณภาพและได้

มาตรฐานระดบัสากล 

-ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลักจากการทดสอบระดบัชาต ิม ี
  คะแนนเฉล่ียมากกว่าร้อยละ ๕๐  
- ผลสมัฤทธิ์ทางการศึกษาด้านคณติศาสตร์และวิทยาศาสตร์สงูขึ้น  
- ความสามารถด้านภาษาองักฤษสงูขึ้น  
- ทกัษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสงูขึ้น  

- ค่าใช้จ่ายการศึกษาภาครัฐเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ ๕ ต่อ GDP 

1 

2 คนไทยใฝ่รู้ : สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
รักการอ่าน และแสวงหาความรู้อย่าง
ต่อเนื่องตวับ่งชี้และค่าเป้าหมาย 

- ผู้เรียนมทีกัษะในการแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และ 
   พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ผ่านเกณฑก์ารประเมนิระดบัด ี            
    ของ สมศ.  
- อตัราการรู้หนังสอืของประชากร (อายุ ๑๕-๖๐ ปี) เป็นร้อยละ ๑๐๐  
- ผู้เข้ารับบริการในแหล่งเรียนรู้ เพ่ิมขึ้นปีละอย่างน้อยร้อยละ ๑๐  
- คนไทยใช้เวลาอ่านหนังสอืนอกเวลาเรียน นอกเวลาท างานโดยเฉล่ีย              
   อย่างน้อยวนัละ ๖๐ นาท ี 
- สดัส่วนผู้ที่ใช้อนิเทอร์เนต็ต่อประชากรอายุ ๖ ปีขึ้นไปเป็น 
   ร้อยละ ๕๐  
-  จ านวนปีการศึกษาเฉล่ียของคนไทย (อายุ ๑๕-๕๙ ปี) เพ่ิมขึ้น 
    เป็น    ๑๒ ปี 

1 

3 คนไทยใฝ่ด ี: มคีุณธรรมพ้ืนฐาน มี

จิตส านึกและค่านิยมที่พึงประสงค ์เหน็แก่
ประโยชน์ส่วนรวม มจีิตสาธารณะ มี
วัฒนธรรมประชาธปิไตย 

- ผู้เรียนทุกระดบัการศึกษามคีุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม 
   ที่พึงประสงค ์ 
- จ านวนคดเีดก็และเยาวชนที่ถูกด าเนนิคดโีดยสถานพินิจฯ ลดลง  
- จ านวนเดก็อายุ ๑๙ ปีและต ่ากว่าที่มาท าคลอดลดลง ๔) จ านวน 
   เดก็ขอรับการบ าบดัยาเสพตดิลดลง 

1 

4 คนไทยคดิเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้ : มี

ทกัษะในการคดิและปฏบิตั ิมคีวามสามารถ
ในการแก้ปัญหา มคีวามรเิริ่มสร้างสรรค ์มี
ความสามารถในการสื่อสาร 

- ผู้เรียนมคีวามสามารถในการคดิวิเคราะห์ สงัเคราะห์ มวีิจารณญาณ  
   มคีวามคดิสร้างสรรค ์ผ่านเกณฑก์ารประเมนิระดบัดขีอง สมศ.  
- สดัส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ ๖๐ และผู้ส  าเรจ็การ 
   อาชวีศึกษามสีมรรถนะเป็นที่พึงพอใจของผู้ใช้ 
- ผู้ส  าเรจ็อดุมศึกษาทุกคนมคีุณภาพระดบัสากล และเป็นไปตาม 
   กรอบมาตรฐานคุณวฒิุ 

1 
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เป้าประสงค ์และตวัช้ีวดัตามแผนปฏิบติัการ ปีงบประมาณ 2554  ของ สพฐ. 
ท่ี เป้าประสงค ์ ตวัช้ีวดั มิติท่ี 

1 ผู้เรียนทุกคนมคีุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และพัฒนาสู่ความเป็น

หนึ่งในสองของภมูภิาคเอเชียตะวันออก

เฉียงใต้ 

- ร้อยละของผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุ่มสาระวิชาหลัก เพ่ิมขึ้น 
   ร้อยละ 4  ต่อปี 
-  จ านวนผู้เรียนที่มปัีญหาการอ่านไม่ออกเขยีนไม่ได้ลดลง 
- ร้อยละของนักเรียนที่มคีวามสามารถด้านเทคโนโลยีเพ่ือเป็น 
    เคร่ืองมอืในการเรียนรู้  
- ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับการพัฒนาให้มจีิตส านึกความเป็นไทย 
- ร้อยละ 80 ของผู้เรียนมคุีณลักษณะที่พึงประสงคต์ามหลักสตูร 
   การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
- ร้อยละของโรงเรียนที่จัดกจิกรรมเสริมสร้างคุณธรรม 
- จ านวนผู้เรียนได้รับการพัฒนาทกัษะการด ารงชวีิตที่มคุีณภาพตาม 
   หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง เพ่ิมขึ้น 

1 

2 ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสใน

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 15 ปี   อย่างทั่วถงึ 

- ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับการศกึษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ิมขึ้น  
   (ก่อนประถมศึกษา ประถมศกึษา มธัยมศึกษาตอนต้น มธัยมศึกษา 
   ตอนปลาย พิการ ด้อยโอกาส) 
- ร้อยละของผู้เรียนที่จบการศึกษา  (ก่อนประถมศึกษา ประถมศกึษา 
มธัยมศึกษาตอนต้น มธัยมศึกษาตอนปลาย พิการ ด้อยโอกาส) 
- ร้อยละของผู้พิการที่ได้รับการพัฒนาสมรรถภาพ 
- อตัราการออกกลางคนัของผู้เรยีนเป็น”ศูนย”์ 
- ผู้เรียนทุกคนได้รับการสนับสนุนการศึกษาโดยไม่เสยีค่าใช้จ่าย 
   ส าหรับรายการหนงัสอืเรียน อปุกรณก์ารเรียน เคร่ืองแบบนักเรียน   
    กจิกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ค่าเล่าเรียน และผู้ปกครองของ 
    ผู้เรียนลดภาระค่าใช้จ่ายด้านการศึกษา 

2 

3 ครแูละบุคลากรทางการศึกษาสามารถ

ปฏบิตังิานได้อย่างม ี

 ประสทิธภิาพเตม็ตามศักยภาพ 

- ร้อยละ 40 ของข้าราชการครทูี่ได้รับการพัฒนา สามารถจัดการ 
   เรียนรู้ได้อย่างมคีุณภาพ 
- ร้อยละ 35 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาม ีความเข้มแขง็ด้านการ 
    บริหารทรัพยากรบุคคล ในระดบัด ี
- ครแูละบุคลากรทางการศึกษามคีวามพอใจในความมั่นคงของการ 
    ประกอบวิชาชีพร้อยละ 85 
- ครทุูกคนได้รับการพัฒนาให้มคีุณภาพและสามารถปฏบิตังิานได้ตาม 
   มาตรฐานหรือเกณฑท์ี่ก  าหนด 
- จ านวนบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มคีุณภาพและ 
   สามารถปฏบิตังิานได้ตามมาตรฐานหรือเกณฑท์ี่ก  าหนด 
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เป้าประสงค ์และตวัช้ีวดัตามแผนปฏิบติัการ ปีงบประมาณ 2554  ของ สพฐ.(ต่อ) 
ท่ี เป้าประสงค ์ ตวัช้ีวดั มิติท่ี 

4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ

สถานศึกษามคีวามเข้มแขง็  เป็นกลไก

ขบัเคล่ือนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสูค่วามเป็น

หนึ่งใน สองของภมูภิาคเอเซียตะวนัออก

เฉียงใต้ 

- สถานศึกษาทุกแห่งที่ไม่ผ่านการรับรอง ได้รับการแก้ไขแทรกแซง

เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
- ร้อยละของสถานศึกษาที่มผีลการประเมนิคุณภาพภายนอกผ่านการ

รับรองมาตรฐานดกีว่าเดมิเพ่ิมขึ้น 
- สถานศึกษาทุกแห่งได้รับการนเิทศ ตดิตาม ช่วยเหลือการด าเนนิงาน

ให้มคีุณภาพ 
- ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทุกแห่ง มคีวามพร้อมและความเข้มแขง็

ในการบริหารและการจัดการศึกษาสามารถยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน

และธรรมาภิบาล 
- ร้อยละ 85 ของผู้รับบริการมคีวามพึงพอใจในการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

1 
 

1 
 

3 
4 
 
 

2 

 
เป้าประสงค ์ตวัช้ีวดัตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
ท่ี เป้าประสงค ์ ตวัช้ีวดั มิติท่ี 

1 ผู้เรียนผ่านมาตรฐานการเรียนรู้/ตวัชี้ วัด 

ตามหลักสตูรแกนกลางการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

- ร้อยละผู้เรียนที่เกณฑก์ารวัดและประเมนิผลตามมาตรฐานการ

เรียนรู้/ตวัชี้วัด ระดบัชั้นปีและระดบัช่วงชั้น ในแต่ละกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 

1 

2 ผู้เรียนมสีมรรถนะส าคญัตามหลักสตูร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 

2551 

- ร้อยละผู้เรียนที่ผ่านเกณฑก์ารประเมนิสมรรถนะส าคญัตามหลกัสตูร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
    - ความสามารถในการสื่อสาร 

    - ความสามารถในการคดิ 
    - ความสามารถในการแก้ปัญหา 
    - ความสามารถในการใช้ทกัษะชวีิต 

    - ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

1 

3 ผู้เรียนมคีุณลักษณะอนัพึงประสงคต์าม

หลักสตูรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พุทธศักราช 2551 

- ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านเกณฑก์ารประเมนิคุณลักษณะอนัพึง

ประสงคต์ามหลักสตูรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 

2551 
     - รักชาต ิศาสน์  กษัตริย์ 
     - ซื่อสตัย์ สจุริต 
     - มวีินัย 
     - ใฝ่เรียนรู้ 
     - อยู่อย่างพอเพียง 
     - มุ่งมั่นในการท างาน 
     - รักความเป็นไทย 
     - มจีิตสาธารณะ   

1 
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เป้าประสงค ์ตวัช้ีวดั โรงเรียนมาตรฐานสากล 

ท่ี เป้าประสงค ์ ตวัช้ีวดั มิติท่ี 

1 ผู้เรียนมคีวามเป็นเลศิทางวิชาการ  มคีวามรู้  ความสามารถทางวิชาการ โดยมผีลสมัฤทธิ์ในระดบัด ี
 มคีวามสามารถ ความถนัด เฉพาะทางที่โดดเด่น 
 มผีลการเรียนเป็นที่ยอมรับ สามารถถ่ายโอนกบัสถานศึกาต่างๆ

ของนานาชาตไิด้ 
 มอีตัราการศึกษาต่อในระดบัสงูถงึระดบัอดุมศึกษาทั้งในและ

ต่างประเทศ 
 มคีวามสามารถในการเรียนรู้  มทีกัษะด้านข้อมูลที่จะท าให้สามารถ

วิเคราะห์ ประเมนิ สงัเคราะห์ และใช้ข้อมูลสารสนเทศ สามารถใช้ 

ICT เพ่ือการเรียนรู้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
 

 

2 ผู้เรียนมคีวามสามารถในการสื่อสาร  สามารถใช้ภาษาไทย ภาษาองักฤษ และภาษาต่างประเทศที่สองใน

การฟัง พูด อ่าน เขยีน และการสื่อสารอื่นๆ ได้ด ี
 มทีกัษะสื่อสารปฏสิมัพันธก์บัผู้อื่น สามารถสื่อความหมาย

แลกเปล่ียนข้อมูล ความคดิ ผ่านสื่อ เคร่ืองมอื และวิธกีารสื่อสารที่

ใช้อยู่ในปัจจุบนัได้อย่างมปีระสทิธผิล 

 

3 ผู้เรียนมคีวามสามารถในการคดิประดษิฐ์ 

สร้างสรรค ์

 มคีวามคดิสร้างสรรค ์กล้าเผชญิความเสี่ยง สามารารถใช้ความคดิ

ระดบัสงู มเีหตผุลและวางแผนจดัการสู่เป้าหมายได้ 
 มคีวามสามารถประดษิฐ์ คดิค้น ออกแบบ สร้างสรรค ์สื่อสาร 

เผยแพร่ด้วยวิธกีาร เคร่ืองมอื และเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

 

4 เป็นพลโลกที่มสีขุภาวะและร่วมรับผดิชอบ

ต่อสงัคมโลก 

 มคีวามเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของผู้อื่น 
 มคีวามรู้ความเข้าใจ และยึดมั่นในสทิธมินุษยชน (Human Right) 
 มคีวามรู้  ความเข้าใจยอมรับและตระหนักในความหลากหลายทาง

เชื้อชาต ิเผ่าพันธุ ์สงัคม วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณ ี

รวมทั้งความหลากหลายทางชวีภาพ ตลอดจนผลกระทบของ

สภาพแวดล้อมที่มต่ีอเศรษฐกจิ สงัคม และวัฒนธรรม(Diversity) 
 ความส านึก ตระหนักในความส าคญัของความเสมอภาคและความ

ยุตธิรรมในสงัคม มบีทบาทและมสี่วนร่วมในการสร้างความเท่า

เทยีมและความเป็นธรรมในสงัคม(Social Justice) 
 มคีวามรู้  ความเข้าใจธรรมชาตขิองความขดัแย้ง มขีนัตต่ิอความ

แตกต่างขดัแย้ง สามารถเจรจาต่อรอง เชื่อมประสาน เพ่ือลด

ปัญหา หรือคลายปมขดัแย้ง โดยปราศจากการใช้ความรนุแรง

(Conflict Resolution) 
 มคีวามเข้าใจตระหนักรู้ถงึความสมัพันธเ์ชื่อมโยงระหว่างกนัของ

ผู้คน ถิ่นฐานเศรษฐกจิ ธรรมชาต ิสิ่งแวดล้อม ที่ต้องพ่ึงพาอาศัย

ซึ่งกนัและกนั เข้าใจสภาวการณข์องโลก สามารถเรียนรู้ที่จะจัดการ

กบัความซับซ้อนได้(Independence) 
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เป้าประสงค ์ตวัช้ีวดั โรงเรียนมาตรฐานสากล 

ท่ี เป้าประสงค ์ ตวัช้ีวดั มิติท่ี 

4 เป็นพลโลกที่มสีขุภาวะและร่วมรับผดิชอบ

ต่อสงัคมโลก 

 มคีวามสามารถในการประเมนิค่าเกี่ยวกบัประเดน็ส าคญัระดบัโลก 

และผลกระทบต่อเจตคตแิละค่านิยมของผู้คนที่เกี่ยวข้อง โดย

ค านึงถงึความส าคญัและค่านิยมด้านสทิธมินุษยชน(Values 
&Perceptions) 

 มคีวามรู้  ความเข้าใจ หรือความจ าเป็นในการจรรโลง รักษาและ

พัฒนาคุณภาพชวีิต โดยปราศจากการท าลายโลกใบนี้  เพ่ือความอยู่

รอดของชีวิตในรุ่นต่อไป โดยค านึงถงึการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(Sustainable Development) 
 มคีวามรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกบัหลักการและสถาบนั จ าเป็นต้องมี

บทบาทเกี่ยวข้องในฐานะสมาชิกของสงัคมทั้งในระดบัท้องถิ่น 

ประเทศ และระดบัโลก มบีทบาทและมสี่วนร่วมรับผดิชอบในฐานะ

พลเมอืงดขีองสงัคมที่ค านึงถงึสทิธมินุษยชนและอดุมการณ์

ประชาธปิไตย 
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ภาคผนวก 
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แบบฟอรม์ปฏิบติัการชดุท่ี 1 

การวิเคราะหปั์จจยัทางยุทธศาสตร ์
Strategic Analysis 
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แบบบนัทึกใบงานที ่1.1 
ประเด็นการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอก 

 

ดา้นพฤติกรรมของลูกคา้ (Customer Behaviors) 
 

ประเดน็การวิเคราะห์ 
ประเดน็ที่เป็นโอกาส

(Opportunities) 
ประเดน็ที่เป็นอุปสรรค 

(Threats) 
1. กลุ่มผู้รับบริการโดยตรง ได้แก่ 
กลุ่มประชากรวัยเรียน  เดก็ปกติ 

เดก็ด้อยโอกาส  เดก็พิการ 

  

2. กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 
ได้แก่ ผู้ปกครองนักเรียน  

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน  ประชาชนทั่วไป  หน่วยงาน

ราชการในพ้ืนที่  ชุมชน  

  

 
ดา้นการเมืองและกฎหมาย (Political and   legal ) 

ประเดน็การวิเคราะห์ ประเดน็ที่เป็นโอกาสOpportunities) ประเดน็ที่เป็นอุปสรรค(Threats) 
1. นโยบายรัฐบาลชุดปัจจุบัน   

2. นโยบายการศึกษาของหน่วยงาน
ต้นสงักดั 

  

3. บทบาทของกลุ่มผลประโยชน์และ
กลุ่มพลังทางการเมือง  พฤติกรรม

ทางการเมือง 

  

4. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องใน
การจัดการศึกษา 

  

ดา้นเศรษฐกิจ (Economic) 
ประเดน็การวิเคราะห์ ประเดน็ที่เป็นโอกาส(Opportunities) ประเดน็ที่เป็นอุปสรรค(Threats) 

1. สภาวะทางเศรษฐกจิ เช่น ราคา
น า้มัน  อตัราการว่างงาน  อัตราค่า

ครองชีพ  ผลผลิตทางการเกษตร 

  

2. งบประมาณ/การสนับสนุน
งบประมาณของรัฐบาล 
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ดา้นสงัคมและวฒันธรรม (Social – cultural) 
ประเดน็การวิเคราะห์ ประเดน็ที่เป็นโอกาส(Opportunities) ประเดน็ที่เป็นอุปสรรค(Threats) 

1.จ านวนประชากรและโครงสร้าง
ประชากรกลุ่มเป้าหมาย  

  

 2.สภาพของชุมชนครัวเรือน
กลุ่มเป้าหมาย  

  

 3.คุณภาพชีวิตของประชาชน   

ขนบธรรมเนียมประเพณี             

ความเช่ือค่านิยม และวัฒนธรรม 

  

4.ระดับการศึกษาและอตัราการรู้
หนังสอืของประชากร 

  

 
ดา้นเทคโนโลยี (Technological) 

ประเดน็การวิเคราะห์ ประเดน็ที่เป็นโอกาส(Opportunities) ประเดน็ที่เป็นอุปสรรค(Threats) 
ความก้าวหน้าและความเปล่ียนแปลง

ทางด้านเทคโนโลยีที่มีผลต่อการ

ด าเนินงาน 
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แบบบนัทึกผลใบงานที ่1.2 
สรุปประเด็นการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอก 

 
 

สรุปประเด็นส าคญัทีเ่ป็นโอกาส สรุปประเด็นส าคญัทีเ่ป็นอุปสรรค 
ดา้นพฤติกรรมของลูกคา้ (Customer Behaviors) 
1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

ดา้นสงัคมและวฒันธรรม (Social – cultural) 
1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

ดา้นเทคโนโลยี (Technological ) 

1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

ดา้นเศรษฐกิจ (Economic) 
1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

ดา้นการเมืองและกฎหมาย (Political and   legal ) 

1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 
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แบบบนัทึกใบงานที ่ 2.1 
ประเด็นการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน 

 
 

ดา้นโครงสรา้ง  (Structure) 
ประเดน็การวิเคราะห์ ประเดน็ที่จุดแขง็ (Strengths) ประเดน็ที่จุดอ่อน (Weaknesses) 

1.สถานศึกษาจัดโครงสร้างการ
บริหารที่คล่องตัว สอดคล้องกบักฎ 
ระเบียบ ว่าด้วยการแบ่งส่วนราชการ
ภายในสถานศึกษาตามที่หน่วยงาน

ต้นสงักดัก าหนด (มฐ.12) 

  

2.การก าหนดบทบาท หน้าที่ ความ
รับผิดชอบ และมาตรฐานของ
หน่วยงานที่ชัดเจน มีค าสั่งมอบหมาย
งาน มีการทบทวนปรับเปล่ียน
โครงสร้างให้เหมาะสมกบัทศิทางการ

บริหารสถานศึกษา(มฐ.12) 

  

 

ดา้นกลยุทธข์ององคก์ร  (Strategy) 
ประเดน็การวิเคราะห์ ประเดน็ที่จุดแขง็ (Strengths) ประเดน็ที่จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. ทศิทางของสถานศึกษา(วิสยัทศัน์  
พันธกจิ  ยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ 

กลยุทธ)์ ชัดเจน สอดคล้องกบั

บริบทของสถานศึกษา(มฐ.13) 

  

2. โครงการ/กจิกรรม ที่ก  าหนด
สอดคล้องกบักลยุทธแ์ละ

เป้าประสงค์ 

  

3.  การถ่ายทอดกลยุทธ์ไปสู่การ
ปฏบัิติในระดับกลุ่ม และระดับ

บุคคล 
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ดา้นระบบในการด าเนนิงานขององคก์ร (Systems) 
ประเดน็การวิเคราะห์ ประเดน็ที่จุดแขง็ (Strengths) ประเดน็ที่จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. ระบบให้บริการแกป่ระชากรวัย
เรียนในเขตบริการ 

  

2. ระบบการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมี
คุณภาพตามหลักสูตร (มฐ.1-8) 

  

3. ระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

  

4. ระบบการจัดสภาพแวดล้อมและ
การบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนา

ตามธรรมชาติ 

  

5. ระบบการจัดกจิกรรมส่งเสริม
คุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย         

(มฐ.15) 

  

6. หลักสตูรและกระบวนการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

  

 

ดา้นแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจดัการ Style) 
ประเดน็การวิเคราะห์ ประเดน็ที่จุดแขง็ (Strengths) ประเดน็ที่จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. คุณธรรม จริยธรรม ภาวะผู้น า 
ความสามารถในการบริหารจัด

การศึกษา 

  

2. การกระจายอ านาจตัดสินใจ ให้
บุคลากรได้ใช้ศักยภาพที่มีอยู่

ปฏบัิติงานอย่างเตม็ที่ (มฐ.13) 

  

3. การใช้รูปแบบบริหารจัดการที่
เหมาะสมในการบริหารงาน เช่น การ

สั่งการ  การควบคุม  การจูงใจ  

สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กร 

  

4. การคิดค้นระบบงานและเทคนิคการ
บริหารเพ่ือใช้ในการปฏบัิติงานมุ่งสู่

วิสยัทศัน์ 
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ดา้นบุคลากร/สมาชิกในองคก์ร (Staff) 
ประเดน็การวิเคราะห์ ประเดน็ที่จุดแขง็ (Strengths) ประเดน็ที่จุดอ่อน (Weaknesses) 

ครูมคุีณธรรม จริยธรรม ความรู้

ความสามารถ ตรงกบังานที่รับผิดชอบ 

หม่ันพัฒนาตนเอง          เข้ากบั

ชุมชนได้ดี (มฐ.9) 

  

ดา้นทกัษะ ความรู ้ความสามารถขององคก์ร (Skills) 
ประเดน็การวิเคราะห์ ประเดน็ที่จุดแขง็ (Strengths) ประเดน็ที่จุดอ่อน (Weaknesses) 

ครูมีความสามารถในการจัดการเรียน

การสอนอย่างมีประสิทธภิาพและเน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ (มฐ.10) 

  

 
ดา้นค่านิยมร่วมกนัของสมาชิกในองคก์ร (Shared Values) 

ประเดน็การวิเคราะห์ ประเดน็ที่จุดแขง็ (Strengths) ประเดน็ที่จุดอ่อน (Weaknesses) 
1.ค่านิยมและบรรทดัฐานที่ยึดถือ
ร่วมกนัโดยสมาชิกขององค์กรที่ได้

กลายเป็นรากฐานของระบบการบริหาร 

  

2. วิธกีารปฏบัิติของบุคลากรและ
ผู้บริหารภายในองค์กร หรืออาจ

เรียกว่าวัฒนธรรมองค์กร 
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แบบบนัทึกผลใบงานที ่2.2 
การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน 

สรุปประเด็นทีเ่ป็นจุดแข็ง สรุปประเด็นทีเ่ป็นจุดอ่อน 
ดา้นโครงสรา้ง  (Structure) 
1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

ดา้นกลยุทธข์ององคก์ร  (Strategy) 

1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

ดา้นระบบในการด าเนินงานขององคก์ร (Systems) 

1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

ดา้นแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจดัการ Style) 
1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

ดา้นบุคลากร/สมาชิกในองคก์ร (Staff) 
1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

ดา้นทกัษะ ความรู ้ความสามารถขององคก์ร (Skills) 
1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

ดา้นค่านิยมร่วมกนัของสมาชิกในองคก์ร (Shared Values) 
1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 

1…………………………………………………….. 
2……………………………………………………. 
3…………………………………………………… 
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แบบบนัทึกใบงานที ่3.1 
การประเมินสถานภาพของสถานศึกษา 

   

ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก 
ด้าน…………………………………. 

โอกาส (+) อปุสรรค 

ประเดน็ส าคญั 
สมาชิกคนที่ 

เฉล่ีย ประเดน็ส าคญั 
สมาชิกคนที่ 

เฉล่ีย 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1.               
2.              
3.              
              
              
              
              

ค่าเฉล่ีย  ค่าเฉล่ีย  

 
 

ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน 
ด้าน............................................. 

จุดแขง็(+) จุดอ่อน(-) 

ประเดน็ส าคญั 
สมาชิกคนที่ 

เฉล่ีย ประเดน็ส าคญั 
สมาชิกคนที่ 

เฉล่ีย 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

              
              
              
              
              
              
              

ค่าเฉล่ีย  ค่าเฉล่ีย  
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แบบบนัทึกใบงานที ่ 3.2 
การก าหนดน ้าหนกัความส าคญัของปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกและภายใน 

 
ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก ตวัอย่างน ้ าหนกั ผลการพจิารณาน ้ าหนกั 

C  พฤติกรรมลูกค้า 0.3  
E   เศรษฐกจิ 0.2  
P   การเมืองและกฏหมาย 0.15  
S   สงัคม – วัฒนธรรม 0.2  
T   เทคโนโลยี 0.15  

น า้หนักคะแนนรวม 1 1 
 

ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน ตวัอย่างน ้ าหนกั ผลการพจิารณาน ้ าหนกั 
ด้านโครงสร้าง  (Structure) 0.15  
ด้านกลยุทธข์ององค์กร  (Strategy) 0.12  
ด้านระบบในการด าเนินงานขององค์กร (Systems) 0.17  
ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ Style) 0.15  
ด้านบุคลากร/สมาชิกในองค์กร (Staff) 0.15  
ด้านทกัษะ ความรู้ ความสามารถขององค์กร (Skills) 0.15  
ด้านค่านิยมร่วมกนัของสมาชิกในองค์กร (Shared Values) 0.11  

น า้หนักคะแนนรวม 1 1 
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แบบบนัทึกใบงานที ่ 3.3 

สรุปผลการวิเคราะหส์ถานภาพของสถานศึกษา 
 
ค่าน ้ าหนกัเฉลีย่ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก 

รายการปัจจัย 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

น า้หนัก 
คะแนนเฉล่ีย น า้หนัก X คะแนนเฉล่ีย  

สรปุ 
โอกาส อปุสรรค โอกาส อปุสรรค 

C  พฤตกิรรมลูกค้า 0.3      
E   เศรษฐกจิ 0.2      
P   การเมอืงและกฎหมาย 0.15      
S   สงัคม – วัฒนธรรม 0.2      
T   เทคโนโลยี 0.15      

สรปุปัจจัยภายนอก    
เฉล่ียปัจจัยภายนอก    

 
ค่าน ้ าหนกัเฉลีย่ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน 

รายการปัจจัย 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

น า้หนัก 
คะแนนเฉล่ีย คะแนนเฉล่ีย X น า้หนัก 

สรปุผล 
จุดแขง็ จุดอ่อน จุดแขง็ จุดอ่อน 

ด้านโครงสร้าง  (Structure)       
ด้านกลยุทธข์ององคก์ร  (Strategy)       
ด้านระบบในการด าเนนิงานขององคก์ร (Systems)       
ด้านแบบแผนหรือพฤตกิรรมในการบรหิารจดัการ Style)       
ด้านบุคลากร/สมาชิกในองคก์ร (Staff)       
ด้านทกัษะ ความรู้ ความสามารถขององคก์ร (Skills)       
ด้านค่านยิมร่วมกนัของสมาชิกในองคก์ร (Shared Values)       

เฉล่ียปัจจัยภายนอก      
สรปุปัจจัยภายนอก  
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แบบบนัทึกใบงานที ่ 3.4 
กระบวนการสรา้งกราฟแสดงสถานภาพของสถานศึกษา 

 
 

 
 

                                                              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              

                                                                               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

T 
อุปสรรค 

O 
โอกาส 

S 
จุดแขง็ 

W 
จุดอ่อน 
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แบบฟอรม์ปฏิบติัการชดุที ่2 
การจดัวางทิศทางของสถานศึกษา 
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แบบทึกผลใบงานที ่1.1 
ตารางวิเคราะหส์รุปความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สีย Stakeholders 

 
 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี สิ่งที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีต้องการจากสถานศกึษา สิ่งที่สถานศกึษาต้องการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. นักเรียน  

 

 

2. ผู้ปกครอง  
 
 

 

3. ครูผู้สอน  

 

 

 

4. ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

 

 

 

 

4.หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

 

 

 

บทสรุปประเดน็ที่ต้องพัฒนา/ปรับปรุงในอนาคตความความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 
1……………………………………………………………………………………………………………….. 
2……………………………………………………………………………………………………………….. 
3…………….................................................................................................................................................... 
4……………………………………………………………………………………………………………….. 
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ใบงานที ่1.2  
ก าหนดเป้าหมายสูงสุดทีส่ถานศึกษาตอ้การใหเ้กิดข้ึนใน 4 ปีขา้งหนา้ 

 
คุณลกัษณะส าคญั สภาพปัจจุบนัเป็นอย่างไร สภาพตอ้งการในอนาคต 

1.  นักเรียน  
 

 

2. วิธกีารจัดการเรียนรู้และบริการ
ทางการศึกษา 

  

3. กระบวนการบริหารจัดการ   
4. ครูและบุคลากรทางการศึกษา
(ความสามรารถและการพัฒนา) 

  

5. สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี   
6. ผลงานของโรงเรียนที่ปรากฎ
และส่งผลต่อสังคม 

  

7. ภาพลักษณ์ของโรงเรียนใน
สายตาชุมชน 

  

8. ความสัมพันธก์บัชุมชน 
เครือข่าย พันธมิตร 

  

วิสยัทศันข์องเรา 
………………………………………………………………………………………………………………….. 
............................................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................................

ค านยิามวิสยัทศัน ์
 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 
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แบบบนัทึกผลใบงานท่ี 2 
ตารางวิเคราะหก์ารก าหนดพนัธกิจ 

 
วิสยัทศัน์ของเรา 

 ภายในปี 2557 โรงเรียนบา้นโคกยาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูที้ท่นัสมยั  พฒันาผูเ้รียนใหม้ีความรู ้คู่

คุณธรรม  บุคลากรกา้วทนัเทคโนโลยี  ยึดหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง  โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
 

ภารกจิตามกฎหมาย ประเดน็วิสยัทศัน์ย่อย พันธกจิของเรา 

1. จดัระบบการประกนั

คุณภาพภายใน  
 

V1 โรงเรียน:เป็นองค์กรแห่งการ 
    เรียนรู้ที่ทันสมัย หมายถึง 

จัดระบบการบริหารจัดการจัด

การศึกษาให้โรงเรียนเป็นองค์แห่ง

การเรียนรู้ที่ทนัสมัย 

2. จดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมี

ความรู ้คุณธรรม 
 
 

V2ผู้เรียน :ความรู้  ผู้เรียนผู้เรียน
ความรู้ ความสามารถ ทักษะตาม 
มฐ. และ 
V3 ผู้เรียนมีมีคุณธรรม หมายถึง  

จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ตาม

หลักสตูรและมีคุณธรรม จริยธรรม 

มีความเป็นไทย และวิถี

ประชาธปิไตยมีวิถีชีวิตหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

 V4คร:ู บุคลากรก้าวทันเทคโนโลยี  ส่งเสริมการพัฒนาครูให้สามารถ

จัดการเรียนรู้ ได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
 
 

V5  
V6 การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

ส่งเสริมการมีส่วนของทุกภาคส่วน

ในการจัดการศึกษา 
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แบบบนัทึกผลใบงานที ่3 
การก าหนดประเด็นยุทธศาสตรห์ลกั (Strategic Issue) 

 

วิสยัทศัน์ 
ภายในปี 2557 โรงเรียนบา้นโคกยาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูที้ท่นัสมยั  พฒันาผูเ้รียนใหม้ีความรู ้คู่คุณธรรม  

บุคลากรกา้วทนัเทคโนโลยี  ยึดหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง  โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย\ 
วิสยัทศัน์ย่อย พันธกจิ ประเดน็ยุทธศาสตร์ 

V1 โรงเรียน:เป็นองค์กรแห่งการ 
    เรียนรู้ที่ทันสมัย หมายถึง 

จัดระบบการบริหารจัดการจัด

การศึกษาให้โรงเรียนเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ที่ทนัสมัย 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการจัด

การศึกษาให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ที่ทนัสมัย 

V2ผู้เรียน :ความรู้  ผู้เรียนผู้เรียน
ความรู้ ความสามารถ ทักษะตาม 
มฐ. และ 
V3 ผู้เรียนมีมีคุณธรรม หมายถึง  

จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้

ตามหลักสตูรและมีคุณธรรม 

จริยธรรม มีความเป็นไทย และ

วิถีประชาธปิไตยมีวิถีชีวิตหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้ตาม

หลักสตูรมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สงูขึ้น 

ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมอนั

พึงประสงค์ ความเป็นไทย 

ประชาธปิไตย วิถีชีวิตตามหลัก

เศรษฐกจิพอเพียง 

V4คร:ู บุคลากรก้าวทันเทคโนโลยี  ส่งเสริมการพัฒนาครูให้สามารถ

จัดการเรียนรู้ ได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ 

ส่งเสริมการพัฒนาครูให้สามารถจัดการ

เรียนรู้ ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

V5  
V6 การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

ส่งเสริมการมีส่วนของทุกภาค

ส่วนในการจัดการศึกษา 
ส่งเสริมการมีส่วนของทุกภาคส่วนใน

การจัดการศึกษา 
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ใบงานที ่4 
การก าหนดเป้าประสงคใ์นแต่ละประเด็นยุทธศาสตร ์

 
ประเดน็ยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ (Goals)  มิติที่ 

๑.พัฒนาระบบการบริหารจัดการ        

จัดการศึกษาให้โรงเรียนเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ทนัสมัย 

S๑.๑ สถานศึกษามกีารจัดองคก์รโครงสร้าง ระบบการบริหารงาน และ
พัฒนาองคก์ร อย่างเป็นระบบครบวงจร 

4 

S๑.๒ มีระบบการจัดการความรู้(KM)ภายในโรงเรียน 4 
  
  
  

ยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้มี

ความรู้ตามหลักสูตรมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงขึ้น 

  
  
  

3.ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยมอนัพึงประสงค์ ความเป็น

ไทย ประชาธปิไตย วิถีชีวิตตาม

หลักเศรษฐกจิพอเพียง 

  
  
  

4ส่งเสริมการพัฒนาครูให้สามารถ
จัดการเรียนรู้ ได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ 

  
  
  

ส่งเสริมการมีส่วนของทุกภาคส่วน

ในการจัดการศึกษา 
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ใบงานที่ 5 
จัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์ 
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วิสยัทศัน ์



คู่มือชุดฝึกปฏิบติัการวางแผนยทุธศาสตร์พฒันาการศึกษา ระดบัสถานศึกษา หนา้ 21 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

แบบฟอรม์ปฏิบติัการชดุที ่3 
การก าหนดกรอบการวดัผลและกลยุทธส์ถานศึกษา 
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แบบบนัทึกใบงานที ่1 
การก าหนดตวัช้ีวดั ค่าเป้าหมายในแต่ละเป้าประสงค ์

 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ 

กลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ 

Goals) 

ตัวช้ีวัด 
(Key Performance  

Indicators) 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
(Based Line) 

ค่าเป้าหมาย 
(Target) 

ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557  

1.1 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเพ่ิมสงูขึ้น 
 

 
 

ร้อยละผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนในการ

กลุ่มสาระหลัก 
ช้ัน ป.๓(NT) 
- ภาษาไทย 
- คณิตศาสตร์ 
- วิทยาศาสตร์ 
ช้ัน ป.6 O-NET 

      ๑.  จัดกจิกรรมเพ่ิมศักยภาพผู้เรียนใน

กลุ่มสาระหลัก 
 ๒. พัฒนาระบบการตรวจสอบประเมิน
คุณภาพผู้เรียน 

 
 

1.2 ผู้เรียนมีสมรรถนะ
อนัส าคัญตามหลักสูตร

ขั้นพ้ืนฐาน 

 
 

ร้อยละผู้เรียนที่ผ่านเกณฑก์าร

ประเมินสมรรถนะส าคัญตาม

หลักสตูรแกนกลางการศกึษา

ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 
- ความสามารถในการสื่อสาร 
- ความสามารถในการคิด- 

ความสามารถในการแก้ปัญหา 
    - ความสามารถในการใช้

ทกัษะชีวิต 

    - ความสามารถในการใช้

เทคโนโลย ี

n/a n/a     พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการคิด 
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1.3 นักเรียนมี
คุณลักษณะอนัพึง

ประสงค์ตามหลักสตูร 

 
 

ร้อยละผู้เรียนที่มี

คุณลักษณะอนัพึง

ประสงค์ตามหลักสตูร 
   รักชาต ิศาสน์  กษัตริย์ 
   ซื่อสตัย์ สจุริต 
    วินัย 
    ใฝ่เรียนรู้ 
    อยู่อย่างพอเพียง 
    มุ่งมั่นในการท างาน 
    รักความเป็นไทย 
    มจีิตสาธารณะ   
 

      เสริมสร้างให้นักเรียนมีคุณลักษณะอนัพึง

ประสงค์ตามหลักสตูร 
 
ส่งเสริมวิถีชีวิต 

 
… 
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แบบบนัทึกใบงานท่ี 2 
ตาราง Metric การก าหนดกลยุทธ ์

 
           
                           ปัจจัยภายใน 
 
 
     ปัจจัยภายนอก 

จุดแขง็(S) 
S1 
S2 
S3 
S4 
S5 
 

จุดอ่อน(W) 

W1 
W2 
W3 
W4 
W5 

โอกาส (O) 
O1 
O2 
O3 
O4 
O5 
 

กลยุทธ์ 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ 
 
 
 
 
 

อุปสรรค(T) 
T1 
T2 
T3 
T4 
T5 
 

กลยุทธ์ 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ 
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แบบบนัทึกใบงานที ่2.1 
ตารางสรุปการก าหนดกลยุทธใ์นแต่ละเป้าประสงค ์

 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1…………………………………………………………………………………………… 

เป้าประสงค์ (Goals) กลยุทธ ์(Strategies) 
หน่วยงานรับผิดชอบ 
(Responsible Units) 

1.1 1.1.1 
1.1.2 
 

 

1.2 1.2.1 
1.2.2 
 

 

 
 

 
 
 

 

 
 

 
 
 

 

 
 

 
 
 

 

 
 

 
 
 

 

 
 

 
 
 

 

… 
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แบบฟอรม์ปฏิบติัการชดุที ่4 

การจดัท าแผนปฏิบติัการ ระยะ 4 ปี 
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แบบบนัทึกใบงานที ่1.1 
การก าหนดโครงการภายใตเ้ป้าประสงค ์

ประเด็นยุทธศาสตรที์่  
เป้าประสงคที์ ่  
กลยุทธที์ ่  
โครงการเดิมที่ดีอยู่แล้ว โครงการแก้ปัญหา โครงการคิดค้นใหม่ โครงการสนองนโยบาย 

1…………………………. 
 

1…………………………. 1……………………….. 1………………………… 

2…………………………. 
 

2…………………………. 2…………………………. 2…………………………. 

3…………………………. 
 

3…………………………. 
 

3…………………………. 
 

3…………………………. 
 

สรุปผลการพิจารณาโครงการที่บรรจุในแผนปฏบัิติการระยะ 4 ปี 
1………………………………………………………………………………………………………………….. 
2………………………………………………………………………………………………………………….. 
3…………………………………………………………………………………………………………………. 
 
ประเด็นยุทธศาสตรที์่  
เป้าประสงคที์ ่  
กลยุทธที์ ่  
โครงการเดิมที่ดีอยู่แล้ว โครงการแก้ปัญหา โครงการคิดค้นใหม่ โครงการสนองนโยบาย 

1…………………………. 
 

1…………………………. 1……………………….. 1………………………… 

2…………………………. 
 

2…………………………. 2…………………………. 2…………………………. 

3…………………………. 
 

3…………………………. 
 

3…………………………. 
 

3…………………………. 
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